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Executive Summary

Die Forderlinie ,, Teilzeitausbildung fiir Alleinerziehende, Miitter mit Kindern in Be-
darfsgemeinschaften und Pflegende” wird seit 2022 im Rahmen der Férderung
durch den ESF Plus Baden-Wurttemberg in funf Projektverbinden umgesetzt. Die
Forderung soll den Zielgruppen die Moglichkeit erschliel3en, in Teilzeit einen regula-
ren beruflichen Bildungsabschluss zu erreichen. Gleichzeitig werden Ubergeordne-
tere Ziele verfolgt. Dazu zahlen eine starkere Verankerung des Modells der Teilzeit-
ausbildung auf dem Ausbildungsmarkt, Beitrage zur besseren Vereinbarkeit von Fa-
milie und Beruf und zur Fachkraftesicherung, die Erhdhung des Frauenanteils z. B.
auch in MINT-Berufen und grinen Berufen, Armutsbekampfung und weitere Bei-
trage zu den bereichsubergreifenden Grundsatzen des ESF Plus.

Die Forderlinie wurde in den Jahren 2023 und 2024 durch das Institut flr Sozialfor-
schung und Gesellschaftspolitik (ISG) evaluiert. Dazu wurden sowohl qualitative als
auch quantitative Methoden eingesetzt. Untersucht wurden Fragestellungen auf
Teilnehmendenebene, z. B. zur Teilnehmendenakquise, zu individuellen Inhalten
und Ergebnissen der Projektteilnahme, zu umsetzungsbezogenen Themen auf der
Ebene der Trager, wie auch auf der Ebene der von der Forderung verfolgten Uber-
geordneten Ziele.

In der Projektpraxis erfolgt der Zugang primar Uber die Jobcenter, aber auch Uber
weitere Akquiseaktivitaten der Trager oder Empfehlungen. Die Erweiterung der Ziel-
gruppe gegenuber der ESF-Forderperiode 2014-2020 um Mutter mit Kindern in Be-
darfsgemeinschaften wurde bezlglich der Bedarfe und Potenziale positiv beurteilt,
musste in der Umsetzung aber zunachst noch anlaufen. Die Entwicklung der Teil-
nehmendenzahlen bleibt weiter zu beobachten. Hier bestehen teils Probleme auf-
grund zu niedriger Zuweisungszahlen und/oder zu geringer Passung der in die Pro-
jekte gelangenden Teilnehmenden.

Auch aufgrund der Heterogenitat der Teilnehmendenzusammensetzung ist die For-
derung bereits jetzt haufig individuell ausgerichtet, mit einem Fokus auf personli-
che Beratung und Begleitung. DarUber hinaus werden in Gruppenaktivitaten ver-
schiedenste Themen aufgegriffen, neben Aspekten zur Bewerbung z. B. auch digi-
tale Inhalte, Perspektiven ,geschlechtsuntypischer” Berufe oder gruner Berufsfel-
der. Nach Bedarf tragt eine weitere Begleitung der Trager nach Aufnahme einer Aus-
bildung zusatzlich zu einem erfolgreichen Ausbildungsverlauf bei.

Die Teilnahme verlauft fur die Teilnehmenden im Schnitt bislang erfolgreich. Der
Zielwert bezuglich des relativen Anteils der Teilnehmenden, die sich nach Projekt-
austritt in Ausbildung oder Erwerbstatigkeit befinden, wurde deutlich Gbertroffen.
Die Zielerreichung liegt zugleich auch hdher als in den Projekten der ESF-Forderpe-
riode 2014-2020.
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Die Forderung leistet signifikante Beitrage zu den bereichsiibergreifenden Grund-
sdtzen des ESF Plus, insbesondere durch die Starkung der Arbeitsmarktperspektive
von Frauen mit Erziehungsverantwortung im SGB II-Bezug, z. B. aber auch im Zu-
sammenhang mit einem hohen Anteil von Teilnehmenden mit Migrationshinter-
grund und haufig noch eher schlechten deutschen Sprachkenntnissen. Projektab-
hangig spielen dartuber hinaus auch Themen der 6kologischen Nachhaltigkeit, z. B.
Uber das modellhafte Einbeziehen gruner Berufe, eine gréBere Rolle.

Im Ergebnis wird eine erfolgreiche und engagierte Arbeit der Projekte im regionalen
Umfeld konstatiert, welche insbesondere auch durch die Aktivitaten des Netzwerks
Teilzeitausbildung Baden-Wurttemberg in einen breiteren Kontext eingebettet ist.
Die Teilnehmenden werden individuell unterstitzt und oft erfolgreich beim Uber-
gang in Ausbildung begleitet. Modellldsungen zur Umsetzung der Teilzeitausbildung
werden angestofRen. Aufgrund der vielfaltigen Aktivitaten und zudem aufgrund des
Status als Vorhaben von strategischer Bedeutung im ESF Plus kann die Forderung
einen potenziell hohen Symbolwert entfalten.

Insgesamt sind die Projekte aber auch mit vielen Hiirden konfrontiert, die u. a. dazu
fihren, dass nicht alle Ziele der Forderung, wie z. B. eine weniger ,geschlechtstypi-
sche” Berufswahl oder auch die Vermittlung in grine Berufe, immer angemessen
verfolgt bzw. erreicht werden kdnnen. Die Verbreitung der Teilzeitausbildung ist ins-
gesamt nach wie vor relativ gering. Die Trager mussen immer wieder neue Partner
gewinnen und z. B. Betriebe vom Konzept der Teilzeitausbildung Uberzeugen oder
Moglichkeiten/Absprachen fur die Teilnahme am meist in Vollzeit organisierten Be-
rufsschulunterricht finden. Nur durch strukturelle Veranderungen an verschiedens-
ten von der ESF-Plus-Forderung unabhangigen Stellen (z. B. Infrastruktur von Kin-
derbetreuung und OPNV, berufliche Schulen, Kammern, Betriebe) kénnen die Per-
spektiven fur die Teilzeitausbildung auch in der Breite signifikant verbessert werden.

In diesem Zusammenhang stellt sich die Frage nach einer méglichen Uberfrachtung
der Projekte durch eine Vielzahl von (Teil-)Zielen, die auch in einem Spannungsver-
haltnis zueinander stehen kdnnen. Denkbar ware, die Projektausrichtung (noch) in-
dividueller zu gestalten und die Inhalte (hoch mehr) an den individuellen Bedurfnis-
sen, Moglichkeiten und Zielen der Teilnehmenden und ggf. auch noch ergebnisoffe-
ner auszurichten. Ebenfalls denkbar ware ein starkerer Fokus auf eine vergleichs-
weise homogene Zusammensetzung der Teilnehmenden, um z. B. auch Gruppen-
angebote zielgerichteter einsetzen zu kédnnen. Schliel3lich kdnnte ein Pilotprojekt
mit Schwerpunkt auf z. B. MINT und/oder grine Berufe eine hdohere Konzentration
auf Ubergreifende Themen ermaglichen.
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1 Einleitung

Eine regulare Berufsausbildung zu absolvieren und damit die Voraussetzung fur ei-
nen gesicherten Lebensunterhalt zu schaffen, soll auch dann méglich sein, wenn die
zeitlichen Ressourcen eingeschrankt sind, z. B. wenn man bereits eigene Kinder hat
oder sich um pflegende Angehdrige kimmert - so die Idee der seit 2005 in Deutsch-
land gesetzlich geregelten Teilzeitausbildung. Der ESF Plus in Baden-Wurttemberg
férdert Projekte, die den Zugang zu Teilzeitausbildungen fur benachteiligte Zielgrup-
pen erleichtern sollen. Denn auch rund 20 Jahre nach ihrer Einfihrung sind Teilzeit-
ausbildungen wenig bekannt und werden zu selten angeboten.

Die Forderlinie ,Teilzeitausbildung fur Alleinerziehende, Mutter mit Kindern in Be-
darfsgemeinschaften und Pflegende” ist Teil des spezifischen Ziels a) in Prioritat A
des ESF-Plus-Programms des Landes Baden-Wurttemberg der Forderperiode 2021-
2027 zur ,Verbesserung des Zugangs zu Beschaftigung und Aktivierungsmalinah-
men fur alle Arbeitsuchenden, insbesondere fur junge Menschen, vor allem durch
die Umsetzung der Jugendgarantie, fur Langzeitarbeitslose und auf dem Arbeits-
markt benachteiligte Gruppen sowie fur Nichterwerbspersonen, und Foérderung
selbststandiger Erwerbstatigkeit und der Sozialwirtschaft”.

Teilzeitausbildungen bieten die Mdoglichkeit, einen regularen beruflichen Ausbil-
dungsabschluss auch in Teilzeit zu erreichen. Die wochentliche Arbeitszeit wird da-
bei zwischen Ausbildungsbetrieb und Auszubildenden vorab abgestimmt; sie kann
grundsatzlich bis auf die Halfte verkurzt werden. Ob sich die Ausbildungsdauer ver-
langert, oder die Ausbildung trotz Teilzeit in der regularen Dauer absolviert werden
kann, hangt von betrieblichen und individuellen Faktoren ab (Komplexitat des Be-
rufsbildes, schulische Vorkenntnisse etc.). Die Teilzeitausbildung hat Vorteile fur Per-
sonen in Erziehungsverantwortung oder Pflegeverantwortung, steht aber seit dem
Jahr 2020 grundsatzlich jedem offen, also z. B. auch Menschen mit gesundheitlichen
Beeintrachtigungen oder Behinderungen oder Menschen, die zusatzliche
(Sprach-)Férderung bendtigen.

Uber die ESF-Plus-Férderung soll das Modell der Teilzeitausbildung starker auf dem
Ausbildungsmarkt verankert und damit sowohl ein Beitrag zur besseren Vereinbar-
keit von Familie und Beruf als auch zur Fachkraftesicherung geleistet werden. Wie
im ESF-Plus-Programm weiter ausgefthrt wird, ist dieses Ziel ,analog zu den Zielen
des Ausbildungsbindnisses Baden-Wurttemberg und unter Berucksichtigung der
Offnung der Teilzeitausbildung fiir weitere Zielgruppen im Rahmen der Novellierung
des Berufsbildungsgesetzes"” zu sehen.

Der vorliegende Evaluationsbericht beschreibt, auf welche Weise die geférderten
Projektverbulinde diese Ziele umsetzen, auf welche Schwierigkeiten und Hindernisse
sie stolRen und welche Ergebnisse bislang erzielt worden sind. Der Bericht ist wie
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folgt aufgebaut: Einfuhrend werden die Evaluationsmethoden und empirischen Er-
hebungen im Zeitraum 2023-2024 beschrieben (vgl. Abschnitt 2). Die ,,Programmlo-
gik"” in Abschnitt 3 zeigt, welche Zielsetzungen mit der Forderung verfolgt werden,
welche MalBnahmen und Aktivitaten Projektbestandteil sind, wie die Projektphasen
aufeinander aufbauen und welche Akteure eine Rolle spielen. Aus der Programmlo-
gik heraus ergeben sich die Evaluationsfragen zur Wirkung der Férderung, welche
systematisch und theoriebasiert analysiert werden.

Die Wirkungen entwickeln sich nicht im luftleeren Raum, sondern sind an Kontext-
bedingungen geknipft. Uber die Rahmenbedingungen der Teilzeitausbildung, die
finanziellen Unterstutzungsmaoglichkeiten fir Auszubildende und die betriebliche
Sicht informiert Abschnitt 4. Aulerdem wird kurz auf verschiedene Initiativen auf
Bundes- und Landesebene zur Unterstutzung von Teilzeitausbildung eingegangen,
um zu zeigen, welche weitere Bemuhungen es in diesem Bereich bereits gab und
gibt. Aktuelle Daten zum Ausbildungsgeschehen mit Blick auf Teilzeitausbildung,
Kinderbetreuungsquoten und Armutsrisiken liefert Abschnitt 5.

Der Hauptfokus des Berichts liegt jedoch auf der Umsetzung und den Ergebnissen
der ESF-Plus-Forderlinie in Baden-Wurttemberg, welche in Abschnitt 6 entlang der in
der Programmlogik skizzierten Phasen detailliert beschrieben werden. Im abschlie-
RBenden Kapitel (Abschnitt 7) werden die Ergebnisse des Evaluationsberichts zusam-
menfassend dargestellt und Handlungsempfehlungen abgeleitet.
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2 Methoden/Erhebungen

Die Evaluierung stutzt sich auf eine vorbereitende Dokumenten- und Literaturana-
lyse (vgl. Abschnitt 4) und eine Analyse der relevanten soziodkonomischen Kennzah-
len (vgl. Abschnitt 5), welche den Kontext zeigen, in welchem sich die Forderlinie , Teil-
zeitausbildung fur Alleinerziehende, Mutter mit Kindern in Bedarfsgemeinschaften
und Pflegende” bewegt. AulRerdem flieBen Informationen aus relevanten Férderdo-
kumenten (ESF-Plus-Programm, Férderaufruf, Projektantrage) und den im Zusam-
menhang mit der DurchfUhrung der Forderlinie im ESF Plus erhobenen Monitoring-
daten in diesen Bericht ein.

Ziel der weiteren im Rahmen der Evaluation durchgefiihrten empirischen Erhebun-
gen war zum einen u. a. eine breite Betrachtung und Einordnung der verschiedenen
geforderten Projekte bzw. Projektverbiinde und der umgesetzten Aktivitaten unter
Berucksichtigung der Perspektiven der Projektbeteiligten. Zum anderen sollten Ein-
blicke in die spezifische Situation von Teilnehmenden sowohl bei Eintritt und wah-
rend der Teilnahme an der Forderung als insbesondere auch im Hinblick auf den
(nicht) erfolgreichen Ubergang in Ausbildung zu einem besseren Verstandnis der
Teilnehmendensituation beitragen.

Die Evaluation konzentrierte sich dabei weniger auf eine detaillierte fallbezogene
Betrachtung des Vorgehens der einzelnen Projektverbinde bzw. der einzelnen Tra-
ger. Vielmehr wurden die Projektverbuiinde einer gemeinsamen Betrachtung unter-
zogen. Um den Anspruch einer moglichst breiten Betrachtung der Forderung mit
dem Ziel eines tiefergehenden Erkenntnisgewinns Uber konkrete Zusammenhange
und Uber spezifische, individuelle Hintergrinde und Teilnahmeverlaufe zu verknup-
fen, wurden sowohl qualitative als auch quantitative Methoden eingesetzt. Im Ein-
zelnen wurden die folgenden Erhebungen durchgefthrt:

Einfiihrende Expertinnen-/Experteninterviews

Zu Beginn der Evaluationsaktivitaten wurden im 2. Quartal 2023 zwei Expertin-
nen-/Experteninterviews gefuhrt, zum einen mit der Vertretung des zustandigen
Ressorts im Ministerium fur Soziales, Gesundheit und Integration und zum anderem
mit dem Netzwerk Teilzeitausbildung. Die Interviews dienten primar einer ersten
Einordnung von Hintergrinden und Rahmenbedingungen der Forderung, einer ers-
ten Bewertung der Umsetzung sowie zur spezifischen Diskussion der Férderung aus
Perspektive der Interviewpersonen. Die Inhalte flossen insbesondere in die Erstel-
lung der Programmlogik (Abschnitt 3) und in die Entwicklung der weiteren Erhe-
bungsinstrumente ein.

Interviews mit den Trégern aller finf Projektverblinde

Im 2. Quartal 2023 wurden per Webkonferenz Interviews mit Projektverantwortli-
chen aller funf Projektverbunde gefuhrt. Die Interviews dienten u. a. dazu, zu einem
recht fruhen Zeitpunkt der Evaluation die konkrete Umsetzung der Projekte in den
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verschiedenen Verbunden zu erschlieBen. Thematisiert wurden u. a. die Projektziele
und die Umsetzung an den verschiedenen Standorten, die Zielgruppen und deren
Ansprache, die spezifischen Projektinhalte, -angebote und -formate, die Koopera-
tion mit weiteren Akteuren am Ausbildungsmarkt sowie mit dem Netzwerk Teilzeit-
ausbildung. Die Interviewpersonen wurden zudem um eine Bewertung verschiede-
ner Aspekte der Umsetzung bis zum Zeitpunkt der Interviews und um einen Ausblick
und eine Einschatzung der Perspektive fur die breitere Nutzung der Moéglichkeit der
Teilzeitausbildung gebeten.

Online-Befragung der Teilnehmenden

Im Fruhjahr 2024 und damit zu einer spaten Phase der Evaluation wurden Teilneh-
mende, die zum Zeitpunkt der Befragung seit mindestens sechs Monaten aus den
Projekten ausgetreten waren, online befragt. Die Befragung beinhaltete u. a. Fragen
zur Lebenssituation und zu Hintergrinden der Teilnahme am Projekt, zu den Inhal-
ten der Projektteilnahme, zum Verlauf der Suche nach geeigneten (Teilzeit-)Ausbil-
dungsplatzen sowie zu den Ergebnissen des Projekts und zum Verbleib der Teilneh-
menden nach Projektaustritt.

Die Einladung erfolgte per E-Mail. Von den 248 im Monitoring dokumentierten Teil-
nehmenden, die zum Zeitpunkt der Durchfuhrung fur die Befragung infrage kamen,
lagen bei 214 E-Mail-Adressen vor. Aufgrund von ungultigen E-Mail-Adressen oder
der expliziten Ablehnung einer Teilnahme an der Befragung reduzierte sich die Zahl
potenzieller Teilnehmender auf 185. Da die Beteiligung an der Befragung gering
war, wurden Teilnehmende, die noch nicht geantwortet hatten, mehrfach per E-Mail
an die Befragung erinnert und zudem einmalig per Telefon kontaktiert, um noch
einmal fur die Teilnahme zu werben. Letztendlich beantworteten 38 Personen min-
destens eine Frage. Nur 32 Personen fuhrten die Befragung bis zum Ende durch. Es
beteiligten sich Teilnehmende aller Projektverbinde. Die Ergebnisse der Online-Teil-
nehmendenbefragung erlauben aufgrund der niedrigen Fallzahl dennoch nur ein-
geschrankt Aussagen Uber die Gesamtheit der Teilnehmenden. Bei Auswertungen
werden daher im Folgenden i. d. R. keine Prozentwerte, sondern jeweils absolute
Zahlen berichtet.

Telefonische Interviews mit ehemaligen Teilnehmenden

Innerhalb der Online-Befragung wurden Teilnehmende um die Zustimmung zur er-
neuten Kontaktierung fur ein kurzes Telefoninterview gebeten. Die Interviews soll-
ten dazu dienen, vertiefte Einblicke in die individuelle Situation und den Werdegang
der Teilnehmenden zu gewinnen und insbesondere auch die konkreten Schritte und
Schwierigkeiten auf dem Weg in (Teilzeit-)Ausbildung nachzuzeichnen. Nicht alle
Teilnehmenden an der Online-Befragung stimmten der erneuten Kontaktierung zu.
Von den Teilnehmenden, bei denen eine Zustimmung und gultige Kontaktdaten vor-
lagen, konnten mit acht Personen erfolgreich telefonische Interviews gefuhrt wer-
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den. Hiervon waren sechs in eine Ausbildung bzw. Weiterqualifizierung eingemun-
det. Zwei hatten keine Ausbildung begonnen. Die Interviewten erhielten fur die Teil-
nahme eine Aufwandsentschadigung in Form eines ,Wunschgutscheins” im Wert
von 20 Euro.

Online-Befragung der Trédger und Kooperationspartner der Projektverbiinde im Frihjahr
2024

Da die Interviews mit den Projekttragern zu einem recht frihen Zeitpunkt durchge-
fuhrt worden waren und dort zwar Beteiligte aller Projektverbinde, aber nicht aller
beteiligter Kooperationspartner innerhalb der verschiedenen Projektverbinde be-
teiligt waren, wurde im Fruhjahr 2024 eine weitere Online-Befragung durchgefuhrt.
Diese Befragung richtete sich an alle Kooperationspartner, die an verschiedenen
Standorten innerhalb der Projekte aktiv waren. Die Kontaktierung erfolgte tGber die
Hauptansprechpersonen der Projektverbunde. Diese wurden gebeten, die Einla-
dung zur Befragung per E-Mail an die Kooperationspartner (d. h. die weiteren im
Verbund beteiligten Trager) weiterzuleiten. Inhaltlich bezog sich die Befragung ne-
ben einigen Hintergrundfragen zu den antwortenden Tragern auf Projektinhalte
und ggf. diesbezlgliche Besonderheiten, auf die Zusammenarbeit mit weiteren Akt-
euren auf dem Ausbildungsmarkt und eine Einordnung bzw. einen Ausblick auf die
zukunftige Gestaltung und Entwicklung der Teilzeitausbildung. An der nicht-perso-
nalisierten Befragung beteiligten sich nur funf Trager bzw. Kooperationspartner (bei
wenigen einfUhrenden Fragen: sechs Trager/Partner) aus vier der funf geférderten
Projektverbunde (d. h. ein Drittel der insgesamt 15 beteiligten Trager/Kooperations-
partner). Vier der funf an der Befragung teilnehmenden Trager waren schon in der
Forderperiode 2014-2020 an der Forderung der Teilzeitausbildung beteiligt gewe-
sen, nur ein Trager war erst seit der aktuellen Forderrunde hier aktiv. Drei von funf
Tragern waren in einem eher landlichen Gebiet aktiv, daneben ein Trager in einer
Mischform Stadt/Land.
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3 Programmlogik

Im Folgenden wird die der Forderung der Teilzeitausbildung in Baden-Wurttemberg
zugrunde liegende Programmlogik dargestellt. Die Programmlogik stellt die Grund-
lage theoriebasierter Wirkungsanalysen dar, indem die Zielsetzungen der Forde-
rung prazisiert und in unterschiedliche, aufeinander aufbauende Phasen eingeteilt
werden (vgl. W. K. Kellogg Foundation 2004).

Die Phasen der Programmlogik stellen die ,Ressourcen/Inputs”, die im Zentrum der
Durchfuhrung stehenden ,Aktivitdten/Mallnahmen” und , Outputs” sowie die durch
das Programm erzielten kurz- bis mittelfristigen , Ergebnisse/Outcomes” und etwa-
ige strukturelle, langerfristige Veranderungen (,Impacts”) dar. Im Rahmen der theo-
riebasierten Wirkungsanalyse wird jede Phase der Interventionslogik betrachtet, um
Mechanismen der Veranderung und kausale Ursache-Wirkungs-Zusammenhange
aufzuzeigen. Grundsatzlich ist dabei zu berucksichtigen, dass insbesondere langfris-
tige ,Impacts” aufgrund des beschrankten Betrachtungshorizonts in der Regel nur
naherungsweise in einen kausalen Zusammenhang mit der betrachteten Interven-
tion gebracht werden kénnen.

Fur die Forderlinie ,Teilzeitausbildung” wurde die Programmlogik auf der Grundlage
des ESF-Plus-Programms, des Forderaufrufs sowie der Expertinnen-/Experteninter-
views mit der Vertretung des zustandigen Referats im Ministerium fur Soziales, Ge-
sundheit und Integration Baden-Wurttemberg und mit dem Netzwerk Teilzeitausbil-
dung erstellt. Die einzelnen Phasen der Programmlogik werden in Abschnitt 3.1 be-
schrieben und gliedern auch die in Kapitel 6 dieses Berichts enthaltenen Darstellun-
gen der Evaluationsergebnisse. Beitrage zu den bereichsubergreifenden Grundsat-
zen werden in Abschnitt 3.2 gesondert dargestellt. Die wirtschaftlichen und gesell-
schaftlichen Rahmenbedingungen, in die die Férderung eingebettet ist, werden
ebenfalls in Abschnitt 3.2 zusammenfassend dargestellt und - mit Blick auf das Aus-
bildungsgeschehen, die Kinderbetreuungsquoten und Armutsrisiken - in Abschnitt 5
naher betrachtet. In Abschnitt 3.3 werden die Evaluationsfragen konkretisiert.

3.1 Ressourcen, Forderinhalte und geplante Ergebnisse der Forderlinie

Abbildung 1 zeigt die schematische Darstellung der Programmlogik fur die Foérde-
rung der Teilzeitausbildung im ESF Plus Baden-Wurttemberg.
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Abbildung 1: Programmlogik Teilzeitausbildung

Vorhab Indikative Mittelplanung Netzwerk Teilzeit - Gewachsene -

orhaben 2022-2024: ausbildung Netzwerk - _8

¢ tvo_n h 3 Mio. Euro ESF-Plus-Mittel Fachl. Programm - strukturen -g el

strategischer u. 860.000 Euro Landesmittel koordination, Vorerfahrungen & a

Bedeutung N e 2

im ESF Pl (SGB-I-Bezlige zur Qualitatssicherung, aus der FP 2014 - =
im us Kofinanzierung) Ergebnistransfer 2020

| ‘ } |

Férderlinie ,, Teilzeitausbildung fiir Alleinerziehende, Miitter mit Kindern in
Bedarfsgemeinschaften und Pflegende®
Forderung von iiberregionalen Projekien zur Unterstlitzung von Erstausbildung oder
Umschulung durch Beratung und sozialpadagogische Begleitung

Einsatz genderreflektierter Konzepte der Berufswegeplanung und langfristiger
Lebensverlaufsperspektive  (Breites Spektrum an Berufen einbeziehen; sofern fachlich sinnvoll,
auch Berufe mit Ausrichtung auf Umwelt und Kiimaschutzziele einbeziehen; Beriicksichtigung
besonderer Bedarfe von Personen ausldndischer Herkunft)

uswiyeusen
JUBSIELARYY

Teilnehmende: Betriebe: Partner am
= Beratung, Berufsorientierung (auch » Akquisition von Ausbildungsmarkt :
Prakiika) und Motivation zur Teilzeitausbildungs - * Zusammenarbeit
Aufnahme einer Ausbildung (auch platzen mit Jobcentern,
in geschlechtsuntypischen Berufen) » Sensibilisierung von Agenturen flr
« Beratung in Fragen zur finanziellen Unternehmen fir Arbeit, IHK, HWK
Absicherung, Kinderbetreuung, Teilzeitmodelle und u.a.
Alltagsbewaltigung nicht -stereatype + Teilnahme an Ver-
+ Begleitung insb. in der ersten Besetzung von anstaltungen des
Phase der Ausbildung Ausbildungsplatzen Netzwerks TZA BW
Alleinerziehende oder ende und
Mitter mit Kindern il::ﬂggdarfs - Finf AlEm‘gettergprochene
. . . " iebe und o
gemeinschaften (vorrangig Projektverbiinde als weitere Partner am g
Langzeitleistungsbeziehende im SGB 1) Anlaufstellen in den Ausbildunasmarkt =3
Outputindikator : 4.388 Teilnehmende jeweiligen Regionen g

(EECO01) im gesamten spez. Ziel a) bis 2024

SGB-I-Leistungsbezug beenden; Teilhabe, Beschaftigung und
wirtschafiliche Eigenstandigkeit mit einer beruflichen Betriebe stehen dem
Ausbildung erreichen Modell
Kurzfristiger Ergebnisindikator (spez. Ziel a)): 44 % der Teilzeitausbildung offen
Teilnehmenden absolvieren nach ihrer Teilnahme eine schulische / gegeniiber
berufliche Bildung oder haben einen Arbeitsplatz

Gesellschaftliche Akzeptanz der beruflichen Teilzeitausbildung erhéhen und
Teilzeitausbildung starker im Ausbildungswesen verankern

Teilzeitausbildung als Instrument der Vereinbarkeit von Ausbildung und Familie etablieren

Fachkraftenachwuchs sichern

Erhéhung des Frauenanteils unter den Beschaftigten
(auch in MINT -Berufen und Griinen Berufen)

Beitrag zu den Querschnitiszielen/bereichsiibergreifenden Grundsatzen

Armutsbekampfung: Armutsrisiko von Alleinerziechenden senken
Armutsketten durchbrechen (Vorbildfunktion von Eltern)

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an W. K. Kellogg Foundation (2004) auf Basis des ESF-Plus-Programms (SM
2022), der Forderrichtlinien (SM 2021) sowie von Expertinnen-/Experteninterviews.
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3.1.1 Ressourcen/Inputs

Die Forderlinie ,Teilzeitausbildung” kntpft stark an ein Forderprogramm aus der
Forderperiode 2014-2020 an, welches auf modellhafte Forderansatze des zentralen
Landesprogramms ,Gute und sichere Arbeit” aus dem Jahr 2012 zurtckging. Bei der
Planung und Steuerung konnte somit auf bereits bekannte Strukturen aufgesetzt
werden. Die Férderlinie wird verantwortlich vom Ministerium fur Soziales, Gesund-
heit und Integration Baden-Wurttemberg (Sozialministerium/SM) umgesetzt. Auf-
grund des innovativen Konzepts und der erwarteten Beitrage zu mehreren Forderzie-
len des ESF Plus in Baden-Wdurttemberg - Zugang zu Beschaftigung, Fachkraftesiche-
rung und Armutsbekampfung - wurden die geforderten Projekte als Vorhaben von
strategischer Bedeutung im ESF-Plus-Programm benannt (ESF-Plus-Programm BW
2021-27: 83). Als solche profitieren sie beispielsweise auch mittelbar tGber eine ver-
starkte Offentlichkeitsarbeit des Sozialministeriums und eine erhéhte Sichtbarkeit.
Eine weitere Besonderheit ist die Forderung der Projektverblinde Uber eine mit ur-
sprunglich drei Jahren recht lange Projektlaufzeit, welche zudem im Jahr 2024 um ein
weiteres Jahr verlangert wurde.

In den Jahren 2022-2024 stehen nach der indikativen Mittelplanung rund 3 Millio-
nen Euro ESF-Plus-Mittel sowie 860.000 Euro Landesmittel zur Verfligung. Wesent-
lich fur die geforderte Kofinanzierung sind die SGB Il-Bezlige der Teilnehmenden
(ALG Il bzw. ab 2023 Burgergeld). Als Vorhaben von strategischer Bedeutung sollte
die Forderlinie von Beginn an perspektivisch auch tUber das Jahr 2024 hinaus fortge-
fuhrt werden. Auch bei der Umsetzung der Projekte kdnnen die Projektverbunde
auf Vorerfahrungen aus der vorherigen ESF-Forderperiode zurtickgreifen; es beste-
hen gewachsene Netzwerkstrukturen, die teilweise das Zustandekommen (erneu-
ter) Kooperationen begunstigt haben durften.

Das Netzwerk Teilzeitausbildung Baden-Wiirttemberg ist unter dem Dach der Landes-
arbeitsgemeinschaft (LAG) Madchen*politik Baden-Wurttemberg wichtiger Fachpart-
ner fur die Projekttrager. Das Netzwerk betreibt (unabhangig von der ESF-Plus-For-
derlinie) Offentlichkeitsarbeit, um die Teilzeitausbildung und ihre Chancen bekannt
zu machen. Es fordert die Vernetzung von Akteuren und Fachkraften und fungiert
als Interessenvertretung auf fachpolitischer Ebene. DarUber hinaus werden zur
Qualifizierung Fortbildungen, Fachveranstaltungen und Fachverdéffentlichungen an-
geboten. Netzwerkmitglieder sind Bildungstrager (Berufliche Qualifizierungs- und So-
zialunternehmen), aulerdem die meisten' Agenturen fur Arbeit in Baden-Wurttem-
berg mit ihren Beauftragten fur Chancengleichheit und die Regionaldirektion Baden-

! Nicht vertreten sind lediglich drei von 19 Agenturbezirken (Balingen, Konstanz/Ravens-
burg und Offenburg).
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Wiurttemberg, sowie zahlreiche? Jobcenter, ebenfalls Uber die Beauftragten fur Chan-
cengleichheit. ZahlenmaRig weniger stark, aber ebenfalls vertreten sind Kammern, Be-
rufsfachschulen, Kontaktstellen Frau und Beruf sowie weitere Akteure wie z. B. Kom-
munen. Das Netzwerk wird (unabhangig vom ESF Plus) aus Landesmitteln des Minis-
teriums fur Wirtschaft, Arbeit und Tourismus Baden-Wurttemberg geférdert und be-
zieht keine direkten Mittel aus dem ESF Plus, Gbernimmt aber die Funktion der fachli-
chen Programmkoordinierung fur die Trager der ESF-Plus-geférderten Projekte. Den
Tragern wird im Férderaufruf empfohlen, an dieser fachlichen Programmkoordinie-
rung teilzunehmen.?

Die Leistungen des Netzwerks Teilzeitausbildung sind als genuin zusatzliche Ressource
zu betrachten, auf die die Vorhaben zurtckgreifen kdnnen. In der Binnenfunktion sol-
len Beitrage zur Qualitatssicherung und zum Ergebnistransfer geleistet und der Aus-
tausch zwischen Tragern, Expertinnen/Experten und relevanten Akteuren aus der Ver-
waltung gefordert werden. In der AulRenwirkung soll durch die Durchfihrung (einer
jahrlichen Fachveranstaltung die Bekanntheit der Vorhaben bei einer breiten Offent-
lichkeit gesteigert und gleichzeitig ein ,reprasentativer Einblick” in das ESF-Plus-Pro-
gramm Baden-Wurttemberg ermdglicht werden (vgl. ESF-Plus-Programm BW 2021-
2027: 83).

3.1.2 Aktivitaten/MafBRnahmen

Gefordert werden iiberregionale Projekte bzw. Projektverbinde, die die Aufnahme
einer Erstausbildung oder Umschulung in Teilzeit durch Beratung und sozialpada-
gogische Begleitung unterstutzen. Die Projekte sollen laut Férderaufruf genderre-
flektierte Konzepte fur die Berufswegeplanung und eine langfristige Lebensverlaufs-
perspektive verfolgen. Dabei soll ein breites Spektrum an Berufen einbezogen wer-
den; sofern fachlich sinnvoll, sind auch Berufe mit Ausrichtung auf Umwelt- und Kili-
maschutzziele miteinzubeziehen. Nicht zuletzt sollen besondere Bedarfe von Perso-
nen auslandischer Herkunft bertcksichtigt werden.

Die Malinahmen sollen fur die Teilnehmenden grundsatzlich mehrstufig aufgebaut
sein, d. h. sie sollen auf der ersten Stufe mit einem Beratungsangebot beginnen, das
eine Kompetenzfeststellung, Berufsorientierung und die Entwicklung beruflicher
Ziele umfassen kann. Auf der zweiten Stufe soll der/die Teilnehmende bei der Suche
eines Ausbildungsplatzes und gleichzeitig bei Fragen zur finanziellen Absicherung,
Kinderbetreuung und Alltagsbewaltigung unterstutzt werden. In einer dritten Stufe

2 Insgesamt sind im Netzwerk 28 von 44 Jobcentern vertreten.

3 HierfUr entstehende Ausgaben sind mit der ausgezahlten Pauschale abgegolten (auf
die Summe der forderfahigen direkten Personalausgaben wird ein Aufschlag von 23 %
zur Deckung der Restkosten des Projekts gewahrt (Restkostenpauschale; vgl. ESF-Plus-
Rahmenaufruf vom 12. August 2021)).
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ist eine Begleitung wahrend der ersten Phase der Ausbildung mdglich, falls dies not-
wendig und gewunscht ist.

Auch mit Blick auf die Betriebe sind mehrere vorgesehene Stufen auszumachen. Zu-
nachst soll es das Ziel der Mal3nahmen sein, Kontakt zu Unternehmen und Unterneh-
mensvertretungen aufzunehmen, diese fur die Méglichkeiten und Chancen von Teil-
zeitmodellen im Ausbildungsbereich zu sensibilisieren und schlieBlich neue Teilzeit-
ausbildungsplatze zu akquirieren. Auch die nicht-stereotype Besetzung von Ausbil-
dungsplatzen ist ein Thema, Uber welches die Projekttrager in den Dialog mit den Be-
trieben gehen kdnnen. Nachgelagert ist die Begleitung und Beratung der ausbildenden
Betriebe mdglich, etwa um Ausbildungsabbrichen vorzubeugen.

Wichtige Partner am Ausbildungsmarkt sind die Kammern. Deren Funktionen sind in
diesem Zusammenhang generell die Bekanntmachung von Teilzeitausbildungsmodel-
len bei Betrieben und im konkreten Fall ggf. die Zustimmung zum Antrag auf Verkur-
zung der Ausbildungszeit bzw. die Beratung von Unternehmen bei individuellen Fra-
gen zur Teilzeitausbildung (Ausbildungsberaterinnen und Ausbildungsberater der
Kammern). Die Jobcenter und Agenturen fur Arbeit sind wichtige Partner fir den Zu-
gang zu bzw. die Zuweisung von potenziellen Teilnehmenden, fur die Kofinanzierung
(SGB II-Bezuge der Teilnehmenden) und mit Blick auf ausbildungsrelevante Fragen flr
die Berufsberatung. Ebenfalls kann der Kontakt zu Berufsschulen und Berufsfachschu-
len gesucht werden.

Auch éffentlichkeitswirksame Mafinahmen zahlen zu den geforderten Aktivitaten.
Diese beinhalten zum einen projektspezifische Offentlichkeitsaktionen, die z. B. auch
der Teilnehmenden- und/oder Betriebsakquise dienen und zum anderen auch allge-
meinere Offentlichkeitsaktionen zur Steigerung der Bekanntheit der Teilzeitausbil-
dung als solche. Darunter fallt auch die Beteiligung an offentlichkeitswirksamen Ver-
anstaltungen des Netzwerks Teilzeitausbildung, genauso wie der Austausch im Netz-
werk, der mit gefordert wird.

3.1.3 Outputs

Die Forderung der Teilzeitausbildung tragt zur Zielerreichung des spezifischen Ziels
a) bei. Im spezifischen Ziel a) soll bis 2024 der Zielwert von insgesamt 4.388 Teilneh-
menden erreicht werden (Etappenziel laut ESF-Plus-Programm BW 2021-2027). Der
gemeinsame Outputindikator EECO01 misst die Zielerreichung.

Zielgruppe der Forderung der Teilzeitausbildung sind dabei vorwiegend Menschen,
die aufgrund ihrer Lebenssituation keine Ausbildung in Vollzeit absolvieren kdnnen.
Teilnehmen kdnnen Alleinerziehende oder Pflegende und Mutter mit Kindern in Be-
darfsgemeinschaften (vorrangig langleistungsbeziehende Personen im SGB Il). Die Er-
weiterung der Zielgruppe um Mutter mit Kindern in Bedarfsgemeinschaften ist da-
bei eine wesentliche Neuerung im ESF Plus gegenuber der vorherigen Forderperi-
ode. Uber die Ausschreibung Uberregionaler Projekte wird als Output angestrebt, dass
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mehrere Anlaufstellen in Baden-Wurttemberg Uber die Regionen verteilt fir die Bera-
tung von Teilzeitausbildungsinteressierten zur Verfugung stehen. Dabei sollen meh-
rere Projektverbuinde jeweils mehrere Standorte abdecken.

Zielgruppen der MalBnahmen sind, wie bereits dargestellt, neben den Teilnehmenden
auch Ausbildungsbetriebe und weitere Partner am Ausbildungsmarkt. Betriebe und
weitere Akteure, die angesprochen werden konnten, sind ebenfalls als Output des Pro-
gramms anzusehen.

3.1.4 Outcomes (kurz- bis mittelfristige Ergebnisse bei den beteiligten
Akteuren)

Durch die Integration in Ausbildung soll der SGB II-Leistungsbezug der Teilnehmenden
beendet werden. Der kurzfristige Ergebnisindikator misst, ob, wie fur das spezifische
Ziel a) vorgesehen, mindestens 44 % der Teilnehmenden, die in der Malinahme bera-
ten und unterstutzt wurden, unmittelbar nach ihrer Teilnahme eine schulische oder
berufliche Bildung absolvieren oder einen Arbeitsplatz haben bzw. selbststandig sind.
Mittelfristig ist dariber hinaus auch ein Ubergang in Ausbildung mit einigem zeitlichen
Abstand zur Teilnahme mdglich; dies kann ebenfalls als Outcome der Forderung be-
trachtet werden.

Mit der primar angestrebten beruflichen Ausbildung sind aber nicht nur unmittelbar
Beschaftigung und Teilhabe verbunden, sondern sie fordert auch mittel- bis langfristig
die wirtschaftliche Eigenstandigkeit (insbesondere bei erfolgreichem Ausbildungsab-
schluss, ggf. auch in nicht ,geschlechtstypischen” Berufen). Uber die Beratung und die
Qualifizierungsangebote der Projekte konnen Teilnehmende dariber hinaus in weite-
ren Bereichen profitieren, z. B. Gber mehr digitale Teilhabe, ein besseres Verstandnis
von Geld und Finanzen, eine verbesserte Alltagsorganisation und in Umweltaspekten
(z. B. Energieeinsparung, Mulltrennung, gesunde Ernahrung). Die Aufnahme von Aus-
bildung und qualifizierter Erwerbstatigkeit kann auch die Vorbildfunktion der Teilneh-
menden gegenuber den eigenen Kindern starken.

Ein weiterer kurzfristiger Outcome ist die Akquise von Betrieben, die dem Modell Teil-
zeitausbildung offen gegenuberstehen und die einen Teilzeitausbildungsvertrag ab-
schlieen bzw. langfristig die Etablierung von Teilzeitausbildung im Betrieb ermdogli-
chen. Hier kann z. B. auch die Aufnahme des Merkmals ,in Teilzeit moglich” bei der
Ausschreibung von Ausbildungsplatzen ein relevanter Outcome sein, der die Suche
nach offenen Teilzeitausbildungsplatzen erleichtert.

4 Hierauf hat das Netzwerk Teilzeitausbildung nach eigener Aussage wiederholt hinge-
wiesen.
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3.1.5 Impact (strukturelle Veranderungen)

Wie bereits erwahnt, sollen die Vorhaben zu mehreren Ubergeordneten Zielen des
ESF-Plus-Programms beitragen. Im ESF-Plus-Programm Baden-Wurttemberg wird aus-
gefuhrt, dass die Forderlinie drei verschiedene Forderziele des ESF Plus vereint: ,Zu-
gang zu Beschaftigung, Fachkraftesicherung sowie Armutsbekampfung”. Die Forde-
rung soll zudem , die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben starken, zum Abbau der
Geschlechtersegregation in der Berufsausbildung sowie auch zur Gewahrleistung der
Ziele der Kindergarantie beitragen” (SM 2022: 84).

Wenn es gelingt, die gesellschaftliche Akzeptanz der beruflichen Teilzeitausbildung zu
erhdohen und diese starker im Ausbildungswesen zu verankern bzw. als Instrument der
Vereinbarkeit von Ausbildung und Familie zu etablieren, kann damit ein Beitrag zum
Fachkraftemangel geleistet und der Frauenanteil unter den Beschaftigten erhdht wer-
den (perspektivisch auch in MINT-Berufen oder grinen Berufen). Wenn das Armutsri-
siko von Alleinerziehenden durch Zugange in Beschaftigung sinkt, wird ein Beitrag zur
Armutsbekampfung geleistet und strukturell bedingte ,,Armutsketten” kénnen durch-
brochen werden.

3.2 Bereichsiibergreifende Grundsatze und Kontextbedingungen der
Férderung

Mit Blick auf die bereichsiibergreifenden Grundsdtze ist festzuhalten, dass die Forde-
rung der Teilzeitausbildung einen unmittelbaren Beitrag zum bereichstbergreifen-
den Grundsatz der Geschlechtergleichstellung im Sinne von Artikel 9 der allgemei-
nen Strukturfondsverordnung fur die Forderperiode 2021-2027 (Verordnung (EU)
2021/1060) bzw. Artikel 6 und Artikel 28 der ESF-Plus-Verordnung (Verordnung (EU)
2021/1057) leistet. In Artikel 6 der ESF-Plus-Verordnung heif3t es: ,Mit dem ESF Plus
verfolgen die Mitgliedstaaten und die Kommission das Ziel, die Erwerbsbeteiligung
von Frauen und die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben zu verbessern sowie
gegen die Feminisierung der Armut und die Diskriminierung aufgrund des Ge-
schlechts auf dem Arbeitsmarkt und in der allgemeinen und beruflichen Bildung an-
zugehen.” Gleichzeitig steht dies im Einklang mit Artikel 23 der Charta der Grund-
rechte der Europdischen Union, in dem es heil3t: ,Die Gleichheit von Frauen und
Mannern ist in allen Bereichen, einschlie3lich der Beschaftigung, der Arbeit und des
Arbeitsentgelts, sicherzustellen. Der Grundsatz der Gleichheit steht der Beibehal-
tung oder der EinfUhrung spezifischer Verglnstigungen fur das unterreprasentierte
Geschlecht nicht entgegen.”

Die Aktivitaten der Projektverbinde zur Teilzeitausbildung sollen laut Forderaufruf
Aspekte wie die Aufarbeitung und Diskussion geschlechtsspezifischer Rollenbilder
mit den Teilnehmenden umfassen und genderreflektierte Konzepte fur die Berufs-
wegeplanung und eine langfristige Lebensverlaufsperspektive verfolgen. Dabei soll ein
breites Spektrum an Berufen einbezogen werden.
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Sofern fachlich sinnvoll, sind auch Berufe mit Ausrichtung auf Umwelt- und Klima-
schutzziele mit einzubeziehen. Dies entspricht dem Ziel der Férderung einer nach-
haltigen Entwicklung, welches ebenfalls zu den bereichstubergreifenden Grundsat-
zen laut Artikel 9 der allgemeinen Strukturfondsverordnung fur die Férderperiode
2021-2027 zahlt. Der dritte bereichsibergreifende Grundsatz ist die Antidiskriminie-
rung, also Malinahmen gegen jede Form der Diskriminierung aus Grinden des Ge-
schlechts, der Rasse, der ethnischen Herkunft, der Religion oder der Weltanschau-
ung, einer Behinderung, des Alters oder der sexuellen Orientierung sowie Chancen-
gleichheit und Zuganglichkeit fur Menschen mit Behinderungen. Auch zu diesem be-
reichstubergreifenden Grundsatz kann die Férderung der Teilzeitausbildung positiv
beitragen, wenn sie beispielsweise Frauen und Menschen mit Migrationshinter-
grund sowie Menschen mit Behinderung dabei unterstutzt, auf dem Arbeits- bzw.
Ausbildungsmarkt Ful zu fassen.

Kontextbedingungen: Das Zustandekommen von Teilzeitausbildungsvertragen ist
von verschiedenen Kontextfaktoren abhangig, die sich regional stark unterscheiden
kdnnen (vgl. Abschnitt 5). So kénnen externe Faktoren wie der Fachkraftemangel und
die regionale Ausbildungsmarktsituation die Bereitschaft der Betriebe beeinflussen,
Teilzeitausbildungsplatze anzubieten. Zudem sind neben der Kinderbetreuungsinf-
rastruktur und der Mobilitat im landlichen Raum in diesem Zusammenhang auch
Faktoren wie der Umgang der Berufsschulen mit Teilzeitauszubildenden und schu-
lische Angebote fur Teilzeitausbildungen in der Region zu nennen. Auch der Gesetz-
geber ist gefordert, die Bedingungen fur Teilzeitausbildung auf breiter Ebene zu ver-
bessern (vgl. Abschnitt 4).

3.3 Evaluationsfragen

Aus Sicht der Evaluation waren im Einzelnen u. a. folgende, bereits im Evaluierungs-
plan fur den ESF Plus in Baden-Wurttemberg in der Forderperiode 2021-2027 (ISG
2023°) formulierten Fragen interessant:

- Auf welche Weise gelangen die Teilnehmenden in die Projekte? Wie hoch ist
die Nachfrage aufseiten der potenziellen Teilnehmenden? (vgl. insbesondere
Abschnitt 6.2.1).

- Wie gelingt es, spezifische Zielgruppen wie Alleinerziehende, Mutter und Va-
ter mit Kindern in Bedarfsgemeinschaften und Pflegende bzw. Personen aus-
landischer Herkunft fur die Teilnahme zu gewinnen? (vgl. insbesondere Ab-
schnitt 6.2.1)

5 https://www.esf-bw.de
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Wie werden die Teilnehmenden auf die Aufnahme einer Teilzeitausbildung
vorbereitet? Welche Angebote gibt es? Inwiefern wird auf individuelle Bedurf-
nisse der Teilnehmenden eingegangen? (vgl. insbesondere Abschnitt 6.2.3)

Konnen die Teilnehmenden erfolgreich in Teilzeitausbildungen vermittelt
werden? Wie ist die Begleitung durch die Projekte bei der Aufnahme und im
Verlauf einer Teilzeitausbildung gestaltet? (vgl. insbesondere Abschnitte 6.2.6,
6.4.1 und 6.4.2)

Welche Hurden stehen der erfolgreichen Aufnahme und dem Abschluss einer
Ausbildung entgegen? (Wie) kann z. B. eine ausreichende Kinderbetreuung si-
chergestellt werden, insbesondere auch im landlichen Raum? (vgl. insbeson-
dere Abschnitte 6.2.5, 6.4.1, 6.4.2, 6.4.4 und 6.4.5).

Wie gut gelingt es, Geschlechterstereotype bei der Berufswahl aufzubrechen?
(vgl. insbesondere Abschnitte 6.2.4 und 6.4.2)

Wie wird die Finanzierung des Lebensunterhaltes fur die Teilnehmenden bzw.
fur deren Bedarfsgemeinschaften sichergestellt bzw. inwiefern wird diesbe-
zUglich beraten? (vgl. insbesondere Abschnitt 6.4.7)

Wie gelingen die Ansprache und die Kooperation mit Betrieben? Welche Netz-
werke/Kooperationspartner sind hier involviert? Erfolgt eine Begleitung der
Betriebe wahrend der Ausbildung? Kann das Konzept der Teilzeitausbildung
den Betrieben erfolgreich vermittelt werden? Welche Anreize und welche ne-
gativen Aspekte zeigen sich aus Sicht der Betriebe? Inwiefern spielen Fach-
krafteengpasse und deren Bewaltigung eine Rolle? Wie gelingt die Koopera-
tion mit den Berufsschulen? (vgl. insbesondere Abschnitte 6.2.5, 6.2.6, 6.2.7 und
6.4.4)

Wie gut gelingt es, digitale und hybride Formate zu entwickeln und umzuset-
zen? Wie werden diese angenommen? (vgl. Abschnitt insbesondere 6.2.3)

In welchen Berufen gelingt die Umsetzung gut, wo gibt es Schwierigkeiten?
(vgl. insbesondere Abschnitt 6.4.2)

Inwiefern werden erfolgreich Berufe einbezogen, die auf Umwelt- und Klima-
schutzziele ausgerichtet sind? (vgl. insbesondere Abschnitt 6.2.4)

Welche Aktivitdten werden im Rahmen der Begleitung durch das Netzwerk
Teilzeitausbildung Baden-Wurttemberg durchgefuhrt? Wie sind die Projekte
darin eingebettet und welche Bedeutung haben die Aktivitaten fur die Projek-
tumsetzung und den Projekterfolg? (vgl. insbesondere Abschnitt 6.1.2)

Inwiefern gelingt es, die gesellschaftliche Akzeptanz der Teilzeitausbildung zu
erhéhen? (vgl. insbesondere Abschnitte 6.4.5 und 7).
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Eine Grundlage fur die aufgefuhrten Fragen und damit fur die Evaluierungsarbeiten
in der ESF-Plus-Forderperiode 2021-2027 bilden auch die Ergebnisse der Evaluie-
rung in der Forderperiode 2014-2020 (ISG 2017°). Die Evaluation konnte bestatigen,
dass Projekte zur Teilzeitausbildung einen wertvollen Beitrag zur Eingliederung von
Personen in den Arbeitsmarkt leisten konnen, fur die eine Tatigkeit in Vollzeit nicht
moglich ist. Allerdings wurde ebenfalls darauf hingewiesen, dass vermehrt Perso-
nen in die Forderung gelangen kénnten, die die Voraussetzungen fur eine erfolgrei-
che Vermittlung nicht mitbringen. Entsprechend steige ggf. der Druck auf die Be-
triebsakquise, wenn den Betrieben haufiger ungeeignete Azubis Ubergeben werden
(ISG 2017). Vor diesem Hintergrund sollen etwaige Passungsprobleme auch in der
aktuellen Evaluation untersucht werden (vgl. z. B. Abschnitt 6.2.1).

Im Folgenden werden zunachst Stand und Kontextbedingungen der Teilzeitausbildung
dargestellt und im Anschluss die Evaluationsfragen anhand der durchgefihrten empi-
rischen Erhebungen diskutiert und beantwortet, soweit es die erhobenen Daten zulas-
sen.

6 https://www.esf-bw.de
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4 Rahmenbedingungen und Herausforderungen der
Teilzeitausbildung

Die Moglichkeit zur Teilzeitausbildung wurde 2005 mit der Novellierung des Berufs-
bildungsgesetzes rechtlich in § 8 Berufsbildungsgesetz (BBiG) sowie in 8 27 b Hand-
werksordnung (HwO) verankert. Ursprunglich war dabei auch bei einer Teilzeitaus-
bildung die laut Ausbildungsordnung vorgesehene Ausbildungsdauer (in Jahren)
trotz verkurzter taglicher/wochentlicher Arbeitszeit grundsatzlich beizubehalten.
Durch das Berufsbildungsmodernisierungsgesetz, welches 2020 in Kraft trat, wurde
8 7 a BBiG erganzt, welcher die Teilzeitausbildung neu fasst und inhaltlich erweitert.
Soist nun grundsatzlich jede Person berechtigt, einen Teilzeitausbildungsvertrag ab-
zuschlieBen, unabhdngig von einem zwischen 2005 und 2019 noch geforderten ,be-
rechtigten Interesse” (z. B. aufgrund von Kindererziehung oder Pflege).

AulRerdem ist nach 8 7 a BBIG geregelt, dass sich die Ausbildungsdauer anteilig ent-
sprechend der verkurzten taglichen oder wochentlichen Arbeitszeit verlangert, ma-
ximal bis zum Eineinhalbfachen der regularen Dauer. Zusatzlich wird die Méglichkeit
eingeraumt, die Ausbildungsdauer Uber das Eineinhalbfache der regularen Dauer
hinaus bis zum nachstmdglichen Prifungstermin zu verlangern. So kann sich die
tatsachliche Ausbildungsdauer z. B. bei Halbzeittatigkeit (50 %) erheblich, von drei
auf funf Jahre, verlangern.

Infolge der Anderung kénnen auch Personen eine Teilzeitausbildung absolvieren,
von denen (z. B. aufgrund schulischer Schwierigkeiten) nicht zu erwarten ist, dass
sie das Ausbildungsziel in Teilzeit bei Beibehaltung der regularen Ausbildungsdauer
erreichen kdnnen; zu denken ware hier z. B. an Menschen mit Behinderung oder mit
Lernbeeintrachtigung oder Menschen mit Fluchthintergrund und noch einge-
schrankten Sprachkenntnissen (Van Burk-Opahle/Schnier 2022). Die automatische
anteilige Verlangerung entsprechen der verkurzten taglichen oder wochentlichen
Arbeitszeit kann aber nach wie vor nach Antrag auf Verkurzung der Ausbildungs-
dauer It. 8 8 BBiG vermieden werden.

Welche der beiden Optionen (anteilige Verlangerung der Ausbildung, ggf. bis zur
nachstmaglichen Abschlussprifung, oder Absolvieren der Teilzeitausbildung in der
regularen Ausbildungsdauer auf Antrag) haufiger genutzt wird, wird im Rahmen der
Evaluation fur die Teilnehmenden an den ESF-Plus-Projekten zu untersuchen sein.
Zu vermuten ware, dass Personen mit sehr kleinen Kindern oder mit weiteren Ein-
schrankungen wie schlechten Sprachkenntnissen oder schulischen Schwachen hau-
figer eine verlangerte Ausbildungsdauer absolvieren. Entsprechend werden diese
Personen Uber einen langeren Zeitraum auf aufstockende Leistungen oder Ausbil-
dungsbeihilfen bzw. weitere Unterstutzungsleistungen wie BAf6G, Wohngeld etc.
angewiesen sein.
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Fur Personen, die ausreichend schulische (und ggf. sprachliche) Vorkenntnisse mit-
bringen bzw. denen man zutraut, das Ausbildungsziel in der regularen Dauer bei
gleichzeitiger Teilzeittatigkeit zu erreichen, kann angenommen werden, dass der
Weg, den § 8 BBIG diesbezuglich weiterhin bietet, haufiger bevorzugt wird. Hier ist
die Umsetzung aber von der Genehmigung eines ggf. gestellten Antrags auf Verkir-
zung der Ausbildungsdauer abhangig.

In der Praxis stol3t die an das Instrument der Teilzeitausbildung geknupfte Hoff-
nung, die Vereinbarkeit von Berufsausbildung und Familie zu verbessern, auch noch
fast zwanzig Jahre nach ihrer EinfUhrung an ihre Grenzen. Trotz der gesetzlichen
Verankerung im Berufsbildungsgesetz und in der Handwerksordnung im Jahr 2005
verbleibt die Zahl der abgeschlossenen Ausbildungsvertrage in Teilzeit auf sehr
niedrigem Niveau und stellt nach wie vor die absolute Ausnahme dar (vgl. Abschnitt
5). Zu den Herausforderungen zahlen insbesondere die Sicherung des Lebensunter-
halts und der Kinderbetreuung wahrend der Ausbildung (vgl. Abschnitte 4.1 und 5.2),
die betriebliche Akzeptanz des Modells (vgl. Abschnitt 4.2), eine mangelnde Bekannt-
heit der Teilzeitausbildung (vgl. Abschnitt 4.3) sowie berufsschulische Bedingungen
(vgl. Abschnitt 4.4).

4.1 Finanzielle Hilfen fiir Auszubildende in Teilzeit

Neben einer, wo relevant, gesicherten Kinderbetreuung (vgl. Abschnitt 5.2) ist die Si-
cherung des Lebensunterhalts zwingend fur das Gelingen der Teilzeitausbildung.
Auch wenn die Ausbildungsvergutung hochstens entsprechend dem Umfang der Ar-
beitszeitreduzierung anteilig gekurzt werden kann, ist der notwendige Lebensunter-
halt des Haushalts fur Personen mit Kindern gleichzeitig hdher als bei Auszubilden-
den ohne Kinder. Informationen zu moglichen Fordermaglichkeiten bieten insbe-
sondere die Jobcenter und Arbeitsagenturen sowie die regelmalig aktualisierte In-
formationsbroschire des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung (BMBF)
zur Berufsausbildung in Teilzeit (vgl. BMBF 2024), wobei die Foérdermdglichkeiten
seit EinfUhrung der Teilzeitausbildung immer wieder ein wenig erweitert wurden.

Grundsatzlich haben Auszubildende die Mdglichkeit, Berufsausbildungsbeihilfe
(BAB) bei der Agentur fur Arbeit zu beantragen (8 56 ff. SGB Ill). Die BAB deckt neben
dem Lebensunterhalt auch Fahrtkosten, Kosten fur Arbeitskleidung und Kinderbe-
treuungskosten (bis zu einer gewissen Hohe) ab. Bei der Familienkasse kann dar-
Uber hinaus unter bestimmten Voraussetzungen ein Kinderzuschlag beantragt wer-
den. Bereits im Jahr 2016 wurde der Forderung Rechnung getragen, dass der Bezug
von (aufstockenden) SGB Il-Leistungen auch wahrend einer Teilzeitausbildung mog-
lich sein soll. Auch weiterhin ist die Inanspruchnahme von Burgergeld zusatzlich zur
BAB moglich.

Bei schulischen Ausbildungen ist der Bezug von BAfOG fur Schulerinnen und Schuler
nur moglich, wenn ein gewisser Stundenumfang nicht unterschritten wird. Seit 2020
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ist auch die Inanspruchnahme von Aufstiegs-BAf6G moglich, wenn beispielsweise
eine schulische (Teilzeit-)Ausbildung zum Erzieher / zur Erzieherin absolviert wird.”

4.2 Die betriebliche Sicht

Nach einer (inzwischen allerdings schon langer zuruckliegenden) Befragung der
Deutschen Industrie- und Handelskammer (DIHK) waren rund ein Drittel der befrag-
ten Betriebe bereit, Ausbildungen in Teilzeit anzubieten oder boten diese bereits an
(DIHK 2012). Hinweise auf Grunde fur die Ablehnung von Teilzeitausbildungen durch
Betriebe liefert eine Tragerbefragung, die bei der Evaluation von Projekten zur Un-
terstltzung der Teilzeitausbildung in Nordrhein-Westfalen durchgefuhrt wurde. Zu
den aus Tragersicht haufigsten Grunden gehorten betrieblich/organisatorische
Grunde (z. B. Lucken in Arbeitsablaufen); die Meinung, dass Ausbildungsinhalte
nicht in Teilzeit zu bewaltigen seien; negative Auswirkungen auf das Betriebsklima
(,Bevorzugung” von Auszubildenden in Teilzeit im Schichtdienst) und haufige Fehl-
zeiten bei Erkrankung des Kindes (vgl. Mahler/Adelt 2015).

Auch wenn sich Teilzeitausbildungen unterschiedlich gut in die Arbeitsbedingungen
verschiedener Branchen integrieren lassen, durften unter dem steigenden Druck
des Fachkraftemangels grundsatzliche Einwande gegen Teilzeitausbildung an Ge-
wicht verlieren; haufig fehlt es Betrieben jedoch an Informationen zu rechtlichen
Grundlagen und Voraussetzungen fur die Umsetzung von Teilzeitausbildung. Um
die Bekanntheit der Teilzeitausbildung unter den Betrieben und potenziellen Auszu-
bildenden zu steigern, halten Kammern, Landesregierungen und die Bundesagentur
far Arbeit bzw. die Regionaldirektionen Informationen bereit, und auch auf Online-
Plattformen zur Berufsorientierung lassen sich Informationen zur Teilzeitausbildung
finden.®

Wie Van Burk-Opahle/Schnier (2022) zu Recht bemerken, ist es seit den Anderungen
des BBiG im Jahr 2020 durch die mit der hdheren Flexibilitat einhergehende Vielzahl
unterschiedlicher Regelungen fur verschiedene Falle nicht einfacher geworden,
leicht verstandliche Informationen zur Teilzeitausbildung zu verbreiten. Hinzu
kommt, dass im Einzelfall die Zustimmung der Kammer notwendig ist und ggf. auch
individuelle Vereinbarungen mit der Berufsschule zu treffen sind. Baldus (2000) be-
merkt hierzu: ,Ein Wermutstropfen bleibt die fehlende Regelung zu einer méglichen

7 So wird in den beiden Jahren der Ausbildung bei mindestens 25 Wochenstunden ein
Zuschuss zu den Lebensunterhaltungskosten und ein Kinderbetreuungszuschlag fur
Kinder unter 14 Jahren gezahlt.

8 Vgl. https://planet-beruf.de/schuelerinnen/welche-ausbildungen-gibt-es/welche-aus-
bildungswege-gibt-es/duale-und-schulische-ausbildung/bericht-so-funktioniert-die-
teilzeitausbildung, https://www.azubi.de/beruf/tipps/teilzeitausbildung.
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Verkurzung bzw. Anpassung der Anwesenheitspflicht in der Berufsschule an die ver-
kdrzte Ausbildungszeit im Betrieb, die in die Gesetzgebungszustandigkeit der Lan-
der fiele". Dies steht einer schnellen und unkomplizierten Einrichtung von Teilzeit-
ausbildungsplatzen, die den Bedurfnissen der Zielgruppen entsprechen, entgegen.

4.3 Initiativen auf Bundes- und Landesebene zur Foérderung der
Teilzeitausbildung

Die empirische Feststellung, dass Personen ohne abgeschlossene Berufsausbildung
bei Familiengrindung in den allermeisten Fallen auch im weiteren Verlauf keinen
Berufsabschluss mehr erwerben (Troltsch 1999: 54; vgl. auch Flake et al. 2014°), ver-
bunden mit der Forderung nach einem gleichberechtigten Zugang zum Erwerbsle-
ben und eigenstandiger Absicherung des Lebensunterhalts, fuhrte zu zahlreichen
Initiativen auf Bundes- und Landesebene, Teilzeitausbildungen fur Personen in Fa-
milienverantwortung zu unterstutzen. Nach wie vor ist dies jedoch kein ,Selbstlau-
fer”, sondern ein voraussetzungsreicher und stark individueller Prozess. Weiterhin
mangelt es an Bekanntheit, Akzeptanz und Umsetzung.

Zu mal3geblichen Initiativen zur Férderung der Teilzeitausbildung zahlen auf Bun-
desebene die Aktivitaten des Bundesinstituts fur Berufsbildung (BIBB), welches die
Teilzeitausbildung durch wissenschaftliche Expertise, statistische Auswertungen
und Vernetzungsmoglichkeiten fur Fachkrafte (Portal ,,uberaus”) unterstitzt und be-
gleitet. Zu nennen sind aulerdem Modellprogramme im Bundes-ESF(-Plus), die u. a.
auch die Teilzeitausbildung unterstutzen, darunter die Programme ,Jobstarter
(Plus)” (ausgelaufen) und ,Lokale Bundnisse fur Familie”. Im 2022 angelaufenen ESF-
Plus-Férderprogramm ,My turn - Frauen mit Migrationserfahrung starten durch” ist
ein Baustein die Vernetzung mit Betrieben und die Gewinnung von (Teilzeit-)Ausbil-
dungs- und Arbeitsplatzen fur Programmteilnehmerinnen.

Weiterhin haben die Spitzenverbande aus Politik und Wirtschaft im , Ausbildungs-
pakt” bzw. in der nachfolgenden ,Allianz fur Aus- und Weiterbildung” auf Bundes-
ebene sowie verschiedentlich auf Landesebene (z. B. ,Bundnis zur Starkung der be-
ruflichen Ausbildung und des Fachkraftenachwuchses in Baden-Warttemberg") in
den vergangenen Jahren immer wieder auch auf die weitgehend ungenutzten Po-
tenziale fur die Teilzeitausbildung und die Notwendigkeit einer besseren Bekannt-
heit der Moglichkeit zur Teilzeitausbildung hingewiesen, auch wenn diese nicht im

° Nach einer Untersuchung zur Situation von An- und Ungelernten in Deutschland ha-
ben Mutter mit minderjahrigen Kindern (und darunter speziell alleinerziehende Mut-
ter) haufiger keinen Berufsabschluss als andere Frauen, wobei bei Mannern Kinder im
Haushalt keine signifikante Rolle fur die Qualifikation spielen; hierzu wurde ein mul-
tivariates Regressionsmodell geschatzt (Flake et al. 2014).
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Fokus der jeweiligen Initiativen stand.’® Auf foderaler Ebene liegen Beschlusse der
Gleichstellungsministerkonferenz (GFMK) aus den Jahren 2009 und 2012 vor, in wel-
chen die Bundesregierung zur weiteren Unterstutzung der Teilzeitausbildung auf-
gefordert wurde.’" Zum fachlichen Austausch wurde im Jahr 2003 auf Initiative von
RE/init e.V. (Recklinghausen) das bundesweite ,Netzwerk Teilzeitberufsausbildung”
gegrundet, welches nach zwischenzeitlicher Unterbrechung seit 2020 wieder aktiv
ist.12

Auf Landesebene werden in einigen Bundeslandern ESF(-Plus)-Programme zur For-
derung der Teilzeitausbildung durchgefuhrt; dies sind neben Baden-Wurttemberg
z. B. auch Nordrhein-Westfalen, Thuringen und Hessen. Daneben sind aus Landes-
mitteln geférderte Initiativen zu nennen, wie z. B. die aus Mitteln des Bayerischen
Staatsministeriums fur Familie, Arbeit und Soziales (StMAS) geférderte Beratungs-
stelle fur Teilzeitausbildung der Beruflichen Fortbildungszentren der bayerischen
Wirtschaft (bfz).'3 Weiterhin gibt/gab es z. T. fur Betriebe Forderungen aus Landes-
programmen fur die Umsetzung von Teilzeitausbildung (Puhlmann 2008).

Wie bereits weiter oben dargestellt, wird die Teilzeitausbildung fur besonders be-
nachteiligte Gruppen in Baden-Wurttemberg seit 2012 durch Beratungs- und Ver-
mittlungsprojekte aus dem Landes-ESF unterstatzt (s. auch ISG 2017). Das landes-
weite Netzwerk Teilzeitausbildung Baden-Wurttemberg ist unter dem Dach der LAG
Madchen*politik Baden-Wurttemberg wichtiger Partner der Projekte (s. Abschnitt
3.1).

10 Nationaler Pakt fur Ausbildung und Fachkraftenachwuchs 2013, Allianz fur Aus- und
Weiterbildung 2019-2022, Biindnis zur Starkung der beruflichen Ausbildung und des
Fachkraftenachwuchses in Baden-Wurttemberg 2019-2022 und 2023-2027.

" Vgl. GFMK 2012: 34: ,Die Bundesregierung wird daher aufgefordert, sicherzustellen,
dass Projekte, die nicht oder nicht in vollem Umfang Uber die Regelinstrumente des
SGB Ill gefordert werden kdnnen, fir junge alleinerziehende Leistungsberechtigte des
SGB Il zur Erlangung einer betrieblichen Ausbildung in Teilzeit zukinftig auch weiter
bzw. wieder verstarkt von der Freien Forderung gem. § 16 f SGB Il (neue Fassung ab
01.04.2012) erfasst werden. Darlber hinaus bittet die GFMK die hierfur Verantwortli-
chen, fur diese Ausbildungsvariante bei Kammern, Verbanden und den oértlichen Ar-
beitgebern weiterhin aktiv zu werben. Erganzend fordert die GFMK die hierfur Verant-
wortlichen auf, sich fur die Schaffung der rechtlichen Voraussetzungen fur Teilzeitbe-
rufsausbildungen in den schulischen Ausbildungsgangen einzusetzen, in denen dies
noch nicht mdéglich ist, wie z. B. in noch nicht entsprechend bundesgesetzlich geregel-
ten Gesundheitsberufen.”

12 https://netzwerk-teilzeitberufsausbildung.de

13 https://www.bfz.de/kurs/eca-92192/beratungsstelle-fuer-teilzeitausbildung
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4.4 |Initiativen zur Forderung der digitalen Berufsbildung

Die Berufsschulen kédnnen haufig nicht in Teilzeit besucht werden, was Teilzeitaus-
zubildende oft vor organisatorische Herausforderungen stellt. Individuelle Abspra-
chen sind mdglich, unterliegen aber mehr oder minder dem Zufall (Van Burk-
Opahle/Schnier 2022, Puhlmann 2008). Hier bergen verschiedentlich bereits er-
probte digitale Formate in der Berufsbildung grundsatzlich das Potenzial einer bes-
seren Vereinbarkeit mit Teilzeitausbildungen (Baldus 2020: 3):

»In Zeiten fortschreitender Digitalisierung ware zu Uberlegen, ob Auszubildenden in
Teilzeit nicht auch eine Aufteilung der Berufsschulzeit gewahrt werden kann, indem
beispielsweise ein digitales Unterrichtsangebot zur Verfugung gestellt wird oder je
nach Nachfrage sogar eine getrennte Berufsschulklasse fur Teilzeitauszubildende
eingerichtet wird."

Bereits in den Jahren 2009-2013 wurde in Hessen ein Modellversuch durchgefuhrt.
Das Modellprojekt ,Virtuelles Lernen in Berufsschulen (ViLBe)" wurde vom Hessi-
schen Kultusministerium und Wirtschaftsministerium (HKM und HMWVL) geférdert;
fanf Pilotschulen wurden ausgewahlt, um neue Formen der Unterrichtsorganisation
und -methoden zu entwickeln. Das Modellprojekt wurde wissenschaftlich vom Bil-
dungswerk der Hessischen Wirtschaft e. V. (BWHW) begleitet. Eine Erfahrung des
Projekts war, dass fur eine erfolgreiche Implementierung umfassende Veranderun-
gen in Bezug auf die organisatorischen sowie technischen Strukturen innerhalb der
Schulen und Betriebe notwendig waren.'* Die Evaluationsergebnisse des Projekts
sind nicht offentlich verfligbar. Ob die infolge der COVID-19-Pandemie weiter zu-
nehmende Digitalisierung die notwendigen Veranderungen erleichtert, bleibt abzu-
warten. Denkbar waren etwa schulstandortibergreifende Kooperationen und hyb-
ride Angebote flir den (Fern-)Besuch der Berufsschulzeit zu teilzeitfreundlichen Uhr-
zeiten.

Um die Entwicklung und Nutzung von Bildungsmaterialien zu starken, hat der ESF-
Bund in der Forderperiode 2014-2020 das Programm ,Qualifizierung Digital” aufge-
setzt, welches in der Forderperiode 2021-2027 weitergefuhrt wird. Das Programm
unterstitzt auch die Entwicklung Offener Bildungsmaterialien (OER Open Educatio-
nal Ressources), welche ohne urheberrechtliche Ansprtche z. B. auch von anderen
Lehrenden und Auszubildenden genutzt werden kdnnen.'®

2023 und 2024 werden Uber den Innovationswettbewerb InnoVET des Bundesmi-
nisteriums fur Bildung und Forschung (BMBF) u. a. innovative Ansatze erprobt, um

14 https://www.bwhw-forschung.de/taetigkeitsfelder-projekte/kompetenzmanagement-
ausbildung-weiterbildung/vilbe/

15 https://www.qualifizierungdigital.de/qualifizierungdigital/de/projekte/open-educatio-
nal-resources-oer.html
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die Berufsbildung flexibler und individueller zu gestalten - z. B. Uber Lernplattfor-
men, Blended Learning und digitale Lerninhalte. Inwiefern sich aus diesen und an-
deren Ansatzen kunftig Moglichkeiten ergeben, das Flexibilisierungspotenzial digi-
taler Lernangebote auch im Rahmen einer Teilzeitausbildung und Uber einzelne Mo-
dellfalle hinaus zu nutzen, bleibt abzuwarten.

Der Modellcharakter der vorgestellten Ansatze macht allerdings auch deutlich, dass
bis zu einer breiten Anwendung hier noch ein langer Weg zu gehen ist. Neben einer
digitaleren Gestaltung des schulischen Teils der Berufsausbildung kénnten auch
weitere Aspekte, wie z. B. eine standardisierte Anpassung des Berufsschulbesuchs
an den reduzierten Stellenanteil der Teilzeitauszubildenden, zu einer groRBeren Ver-
einbarkeit beitragen.
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5 Ausbildungsgeschehen und Armutsrisiken

In diesem Kapitel werden zunachst Kennzahlen der Berufsbildungsstatistik betrach-
tet, um den Anteil der Teilzeitausbildung am Ausbildungsgeschehen insgesamt ein-
ordnen zu kénnen (vgl. Abschnitt 5.1). Es folgt ein Blick in die Kinderbetreuungssta-
tistik, da eine verlassliche Kinderbetreuung Voraussetzung fur eine Arbeitsmarktin-
tegration von Menschen mit Erziehungsverantwortung ist (vgl. Abschnitt 5.2). Auf
welche Weise eine berufliche Ausbildung dazu beitragen kann, das Risiko eines dau-
erhaften Verbleibs in Armut zu reduzieren bzw. inwiefern die angesprochenen Ziel-
gruppen hiervon bedroht sind, wird in Abschnitt 5.3 diskutiert.

5.1 Entwicklung der Neuvertrage bei den Teilzeitausbildungen

In der Berufsbildungsstatistik ist nachzulesen, wie viele Neuvertrage fur duale Aus-
bildungen in Teilzeit nach BBiG/HwO jahrlich abgeschlossen werden. Wie Tabelle 1
zeigt, ist der Anteil der Neuabschlusse in dualen Teilzeitberufsausbildungen in Ba-
den-Wurttemberg zwar seit 2008 (Beginn der Erhebung des Merkmals ,Teilzeitbe-
rufsausbildung” nach Einfuhrung der Teilzeitausbildung in BBiG und HwO im Jahr
2005) gestiegen, die Zahlen verblieben allerdings seither auf sehr niedrigem Niveau.
Im Jahr 2022 wurden 366 neue Ausbildungsvertrage in Teilzeit registriert; dies ent-
spricht einem Anteil von 0,6 % an allen NeuabschlUssen (Vollzeit und Teilzeit) in Ba-
den-Wurttemberg. Bundesweit wurde ein dhnlich niedriger Anteil erreicht (0,5 %,
vgl. ,Datensystem Auszubildende” des BiBB Bundesinstitut fur Berufsbildung 2024).

Tabelle 1: Neuabschlisse in dualen Teilzeitberufsausbildungen in Baden-
Wiurttemberg nach Geschlecht

Verdande-
2008 2015 2019 2020 2021 2022 rung
2022/2008

Neuabschliisse insg. 81.123 73.350 72.537 66.342 65.253 66.075 -20%
NEUE N IVSERYERBEE 58% 60% 63% 63% 63% 62% +4 PP
Neuabschlisse Frauen 42% 40% 37% 37% 37% 38% -4 PP

darunter: Neuab-
schlisse in Teilzeit (TZ) 162 330 309 288 291 366 +80%
insg.

darunter: Neuab-
% 4% 7% 7% % % +3 PP
schlisse in TZ (Manner) ik 0 0 0 e B .
.\ -
darunter: Neuab 94%  96%  93%  93%  92%  91% 3PP
schlisse in TZ (Frauen)

Anteil Neuabschlisse
in TZ an allen Neuab- 0,2% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,6% +0,4 PP
schlussen

Quelle: ,Datensystem Auszubildende” des BiBB Bundesinstituts fur Berufsbildung auf Basis der Daten der

Berufsbildungsstatistik der statistischen Amter des Bundes und der Linder, Ausbildungsberufe insg., inkl. § 66
BBiG/ 8 42r HWO (Erhebung jeweils zum 31.12.).
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Im Jahr 2008 hatte die Zahl der neu geschlossenen dualen Teilzeitausbildungsver-
haltnisse bei 162 Vertragen bzw. 0,2 % an allen Neuabschltssen gelegen. Bis 2015
war eine jahrliche Steigerung auf damals 330 NeuabschlUsse zu beobachten, die
Entwicklung ist allerdings seither wieder leicht rucklaufig, mit einem erneuten An-
stieg im Jahr 2022. Wahrend bei den NeuabschlUssen insgesamt der Manneranteil
Uberwiegt und sich von 58 % im Jahr 2008 auf 62 % im Jahr 2022 weiter erhoht hat
(dies hangt mit einer erhdhten Studierneigung von Frauen sowie mit dem hdheren
Anteil von Frauen in schulischen Ausbildungen zusammen), dominieren Frauen die
Neuabschlisse in Teilzeitberufsausbildungen mit 91 % deutlich, auch wenn seit
2019 anteilig etwas mehr Manner eine Teilzeitausbildung beginnen (+3 Prozent-
punkte zwischen 2008 und 2021).

Nicht immer wird die Ausbildung von Beginn an in Teilzeit durchgefuhrt. Es ist auch
wahrend der Ausbildung ein Wechsel von Voll- in Teilzeit moglich. Dies aul3ert sich
in der Statistik in einem noch einmal geringfligig hoheren Frauenanteil, wenn man
nicht die Neuabschlisse, sondern den Auszubildendenbestand betrachtet (Uhly
2020:15).

70 % der Teilzeitauszubildenden in Baden-Wurttemberg 2021 verteilten sich auf
acht verschiedene duale Ausbildungsberufe, wobei die am haufigsten gewahlten
Berufe Medizinische/r Fachangestellte/r (15 % aller Teilzeitauszubildenden 2021),
Kaufmann/Kauffrau fir Buromanagement (14 %) und Verwaltungsfachangestellte/r
fur Kommunalverwaltung (10 %) waren, gefolgt von Steuerfachangestellte/r (8 %),
Zahnmedizinische/r Fachangestellte/r (7 %), Verkaufer/in (6 %), Friseur/in (5 %) und
Kaufmann/Kauffrau im Einzelhandel (4 %, vgl. Statistisches Landesamt 2022, Ergeb-
nisse der Berufsbildungsstatistik'®). Die Ausbildungsberufe, die haufig in Teilzeit aus-
gelbt werden, unterscheiden sich kaum von den TOP-10-Berufen aller weiblichen
Auszubildenden (in Vollzeit), wobei dort noch die Berufe Industriekaufmann/-kauf-
frau und Bankkaufmann/-kauffrau hinzuzahlen, die unter den Teilzeitauszubilden-
den in der Statistik nicht einzeln ausgewiesen werden und dort eine kleinere Rolle
spielen durften.

Zwei von drei Auszubildenden absolvieren eine duale Ausbildung; immerhin fast
jede/jeder dritte Auszubildende mundet demgegenuber in das Schulberufssystem
ein (Statistisches Bundesamt 2022). Im Schulberufssystem sind weibliche Auszubil-
dende Uberproportional vertreten; der Frauenanteil lag in den sogenannten , GES-
Berufen” (Gesundheits-, Erziehungs- und Sozialwesen nach Bundes- oder Landes-
recht) im Jahr 2021 in Baden-Wurttemberg bei 75,3 % (Statistisches Bundesamt
2022). Diese Berufsgruppe vereinte in Baden-Wurttemberg 81,8 % bzw. rund 23.000

16 In der Berufsbildungsstatistik sind die Berufe nach BBiG/HwO gelistet. Nicht enthalten
sind landesrechtlich geregelte schulische Ausbildungen wie etwa im Bereich Pflege
und Erziehung.
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Anfangerinnen/Anfanger in schulischen Berufsausbildungen auf sich, wobei die Be-
rufe ,Pflegefachfrau/Pflegefachmann” und ,Erzieherin/Erzieher” mit Abstand am
starksten vertreten waren.

Fur die schulischen Ausbildungen, die mehrheitlich (mit Ausnahme der Heilberufe,
s. u.) landesrechtlich geregelt sind, ist jedoch keine ausreichende Datenbasis zu den
Auszubildenden in Teilzeit vorhanden; in zwei'” von drei Datenquellen, auf die die
Berufsbildungsstatistik zugreift, wird das Merkmal ,Teilzeitausbildung” nicht erho-
ben; nur in der Pflegeausbildungsstatistik PfleA wird das Merkmal ,Ausbildungsum-
fang (Voll-/Teilzeit)" abgefragt (s. u.). Fir weitere schulische Ausbildungsberufe lie-
gen aktuell lediglich in Einzelstudien erhobene Eckdaten fur einzelne Berufe vor. So
ergab z. B. eine Befragung von Berufsfachschulen, dass rd. 4 % der Berufsfachschu-
len in Deutschland eine schulische Ausbildung zum/zur Erzieher/in in Teilzeit anbie-
ten (Menede/Fuchs-Rechlin 2022). Insgesamt lasst sich vermuten, dass schulische
Teilzeitausbildungen ebenso wie duale Teilzeitausbildungen bisher ein Nischenda-
sein fristen. In den Gesundheitsberufen (Heilberufen), die mehrheitlich bundes-
rechtlich (auBerhalb BBiG/HwO) geregelt sind'é, wurden bereits seit den 1990er-Jah-
ren vereinzelt Teilzeitausbildungsmodelle angeboten, um dem Fachkraftemangel zu
begegnen (Puhlmann 2016). Seit dem Jahr 2023 ist mit Inkrafttreten des PTA-Re-
formgesetzes eine Ausbildung zum/zur pharmazeutisch-technischen Assisten-
ten/Assistentin in Teilzeit moglich.

In der Pflege bringen Schichtdienste organisatorische Herausforderungen mit sich.
Allerdings ist im Pflegebereich in der Praxis Beschaftigung in Teilzeit weit verbreitet.
Besonderes Merkmal einiger dieser sogenannten ,schulischen” Ausbildungsberufe
ist, dass sie im Grunde ,dual” strukturiert sind: Wahrend der theoretische und prak-
tische Unterricht an Pflegeschulen erteilt wird, findet die praktische Ausbildung in
Praxiseinrichtungen wie Krankenhausern, stationaren Pflegeeinrichtungen und am-
bulanten Pflegeeinrichtungen statt, die als Trager der praktischen Ausbildung fun-
gieren und den Ausbildungsvertrag mit dem/der Auszubildenden abschliel3en.

Auch nach der Pflegeberufereform 2020 besteht nach wie vor die Mdglichkeit zur
Teilzeitausbildung (8 6 Abs. 1 Pflegeberufegesetz - PfIBG). Teilzeitausbildungen spie-
len ebenfalls eine wichtige Rolle bei berufsbegleitenden Ausbildungen, d. h. bei der

7 Dies sind die Integrierte Ausbildungsberichterstattung iABE und die Fachserie 11 Reihe
2 ,Berufliche Schulen” des Statistischen Bundesamts, welche letztmalig mit Schuljahr
2020/2021 veroffentlicht wurde und seit dem Schuljahr 2021/2022 von der Verdéffent-
lichung ,Statistischer Bericht - Berufliche Schulen und Schulen des Gesundheitswe-
sens - Grunddaten” abgeldst wurde.

18 Ausnahmen stellen die Gesundheitsberufe Medizinische/r Dokumentar/in und Medi-
zinlaborant/in dar, die bundesrechtlich nicht geregelt sind, sowie die sogenannten , As-
sistentinnen- und Assistentenberufe” (z. B. Pflegefachassistent/in).
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Weiterbildung von Pflegehilfskraften zu Fachkraften. Laut der Statistik nach der Pfle-
geberufe-Ausbildungsfinanzierungsverordnung (PfleA) wurde im Jahr 2021 bundes-
weit rund 1 % (bzw. 591 Vertrage) der neuen Ausbildungsvertrage in der Pflege als
Ausbildungen in Teilzeit abgeschlossen (BMFSFJ 2023: 23). In Baden-Wurttemberg
wurden bereits vor 2020 zwei verschiedene Grundtypen an Teilzeitausbildungen in
der Pflege angeboten: (1) Teilzeit in Praxis und Schule (separate Teilzeitklasse; Min-
destschulerinnen/-schilerzahl erforderlich; maximale Dauer 5 Jahre), (2) Teilzeit nur
in der Praxis (theoretische Ausbildung in der regularen Zeit; maximale Dauer 4
Jahre™). Da die erforderliche Mindestschulerinnen/-schulerzahl fur separate Teilzeit-
klassen zumeist nicht zustande kommt, wird Uberwiegend Typ (2) realisiert (soge-
nanntes ,integriertes Modell”).

Aufgrund der Komplexitat der neuen Pflegeausbildung und dem damit einherge-
henden erhdhten organisatorischen Aufwand zeigten die Pflegeschulen auch in Ba-
den-Wurttemberg, wo das Land (starker als in vielen anderen Bundeslandern) die
Ausgestaltung der generalistischen Pflegeausbildung in Teilzeit aktiv unterstutzt, zu-
nachst eine gewisse Zuruckhaltung beim Angebot von Teilzeitausbildungen (BMFSF
2023: 55). Im Jahr 2023 gab es in Baden-Wurttemberg immerhin 13 Pflegeschulen,
die eine Teilzeitausbildung anboten (zum Vergleich: Bayern: zwei Schulen, NRW:
neun Schulen, Hessen: neun Schulen).?° Es bleibt abzuwarten, ob die Kapazitaten in
den kommenden Schuljahren ausgebaut werden kénnen.

Wie das BIBB-Forschungsprojekt TiPa ,Teilzeit in der Pflegausbildung” (2021-2023)
zeigte, stellt die padagogische und individuelle Unterstutzung der Auszubildenden
einen wichtigen Erfolgsfaktor fur die Teilzeitausbildung dar. Demzufolge ist auch die
Zusammenarbeit mit externen Beratungseinrichtungen und Vereinen von Bedeu-
tung, insbesondere zu Fragen der Vereinbarkeit von Beruf und Familie (vgl. BMFSFJ
2023:58).

Insgesamt bleibt festzuhalten, dass unter den dualen Ausbildungsvertragen der An-
teil der Berufsausbildungen in Teilzeit nach wie vor sehr gering ist und 2022 bei
0,6 % lag. Fur schulische Ausbildungen liegen leider kaum Daten zu Ausbildungsver-
tragen in Teilzeit vor (mit Ausnahme der Pflegeausbildungsstatistik PfleA).

” In diesem Modell nehmen die Auszubildenden nur im ersten, zweiten und vierten Aus-
bildungsjahr am regularen Unterricht in den Vollzeitkursen teil. Im dritten Ausbil-
dungsjahr werden Praxisstunden nachgeholt bzw. fir das vierte Ausbildungsjahr an-
gesammelt, wobei die Arbeitszeit in der Praxis im Gegensatz zur Lernzeit in der Schule
durchgangig reduziert ist (vgl. BMFSF) 2023: 58).

20 Davon funf im Regierungsbezirk Stuttgart, jeweils drei in den Regierungsbezirken Tu-
bingen und Freiburg und zwei im Regierungsbezirk Karlsruhe, vgl. die vom BMFSFJ ein-
gerichtete Website ,pflegeausbildung.net”.
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5.2 Kinderbetreuung

Voraussetzung fur eine Arbeitsmarktintegration von Menschen mit Erziehungsver-
antwortung ist eine verlassliche Kinderbetreuung. Nicht erst seit dem im Jahr 2013
eingefUhrten Rechtsanspruch auf einen Betreuungsplatz fur Kinder ab dem ersten
Lebensjahr strebt die Politik den Ausbau von Betreuungsangeboten fur (Klein-)Kin-
der an. Bundesweit hat sich die Zahl der unter drei Jahre alten Kinder in Tagesbe-
treuung von knapp 596.300 im Jahr 2013 auf annahernd 838.700 im Jahr 2022 er-
hoht (vgl. Tabelle 2). Dies entspricht einer Zuwachsrate in Hohe von 40,7 %.

Aufgrund unterschiedlicher Ausgangsniveaus sowie demografischer Faktoren fiel
die Dynamik im Westen (+57,3 %) deutlich kraftiger aus als im Osten (+8,3 %). Nichts-
destotrotz bestand auch im Jahr 2022 hinsichtlich der Betreuungsmadglichkeiten wei-
terhin ein ausgepragtes Ost-West-Gefalle, wie anhand der ebenfalls in Tabelle 2 ab-
getragenen Betreuungsquote nachvollzogen werden kann.

Tabelle 2: Anzahl betreuter Kinder unter drei Jahren und Betreuungsquote
2013 bis 2023

Betreute Kinder unter drei Betreuungsquote von Kindern unter
Jahren drei Jahren
2013 2020 2022 2022/13 2023 2023/13

DIV {ela]Elple M 596.289 | 829.163 | 838.698 | +40,7 % 36,4%| +7,1PP

West-
Deutschland
Ost-
Deutschland

394.148| 601.370| 619.828| +57,3%| 24,2%| 31,0%| 31,8%| 32,7%| +85PP

202.141| 227.793(218.870| +83%| 49,8%| 52,7 %| 53,3%| 54,2%| +4,4PP

67.948| 98.546| 99.058| +45,8%| 24,9%| 30,0%| 29,9%|31,1%"| +6,2 PP

79.714| 114.186| 120.208| +50,8%| 24,8%| 29,6 %| 30,5%|31,8%"| +7,0PP

87.185| 151.736| 157.898| +81,1%| 19,9%| 29,2%| 30,4 %|31,0%"+11,1 PP

Quelle: Statistisches Bundesamt, Kinder und tatige Personen in Tageseinrichtungen und in 6ffentlich geférderter
Kindertagespflege (jeweils zum 01.03.) nach Landern. Ostdeutschland einschlief3lich Berlin. Ab 2023: Regionalatlas
Deutschland Themenbereich ,Bildung” Indikatoren zu ,Betreute Kinder in Tagespflege/Tageseinrichtungen®.

*Die Zahl der betreuten Kinder ist in Ostdeutschland 2022 aufgrund des demografischen Wandels gesunken.
Gleichzeitig ist die Betreuungsquote gestiegen.

Die Betreuungsquote spiegelt die Anzahl der Kinder in Tagesbetreuung je 100 Kin-
der der gleichen Altersgruppe wider und ist bei Kindern unter drei Jahren zwischen
2013 und 2023 bundesweit von 29,3 % auf 36,4 % gestiegen (+7,1 PP). Bei einem
Vergleich beider Landesteile treten grof3e Unterschiede zutage. So fallt die Betreu-
ungsquote im Osten mit 54,2 % deutlich héher aus als im Westen, wo sie 2023 bei
32,7 % lag. Die historisch gewachsenen Strukturen machen sich an dieser Stelle nach
wie vor stark bemerkbar. Allerdings hat sich die Betreuungsquote zwischen 2013
und 2023 im Westen (+8,5 PP) deutlich starker erhéht als im Osten (+4,4 PP), so dass
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ein gewisser Angleichungsprozess zwischen beiden Landesteilen beobachtet wer-
den kann. In Baden-Wurttemberg (31,1 %) fallt die Quote im Landervergleich aller-
dings mit am niedrigsten aus.

Auch zwischen einzelnen Kreisen existieren betrachtliche Differenzen hinsichtlich
der Betreuungsquote. Die hochsten Betreuungsquoten haben in Baden-Wurttem-
berg die Stadtkreise Heidelberg (50,9 %), Freiburg (46,5 %), Karlsruhe (41,7 %) und
Stuttgart (40,1 %) sowie Tubingen (38,1 %) und Ulm (37,9 %). Die Stadtkreise Baden-
Baden (35,1 %), Mannheim (29,6 %), Heilbronn (24,7 %) und Pforzheim (21,3 %) wei-
sen dagegen deutlich niedrigere Betreuungsquoten auf.

Zu den Landkreisen mit den hochsten Betreuungsquoten zahlen der Rhein-Neckar-
Kreis (36,3 %), der Landkreis Breisgau-Hochschwarzwald (35,1 %), der Landkreis
Karlsruhe (34,4 %), der Landkreis Rastatt (34,3 %) und der Ortenaukreis (34,2 %).
Hingegen sind im Hohenlohekreis und im Landkreis Freudenstadt (je 25,0 %), in den
Landkreisen Goppingen und Alb-Donau-Kreis (je 24,2 %) sowie im Landkreis Schwa-
bisch-Hall (22,3 %) die niedrigsten Betreuungsquoten im U3-Bereich zu verzeichnen.

Diese Unterschiede kdnnen zum einen im Angebot der Platze begrindet sein (z. B.
unterschiedliche 6ffentliche Anstrengungen und Bedarfseinschatzungen) und zum
anderen in der Nachfrage der Platze (z. B. unterschiedliches Informationsniveau
und Nachfrageverhalten der Eltern). Die Betreuungsliicke, also die Differenz zwi-
schen elterlichem Betreuungsbedarf und der Betreuungsquote, wird fur Deutsch-
land 2023 auf 12,7 Prozentpunkte beziffert (Geis-Thone 2023).

Uber die hier betrachtete Betreuungsquote im U3-Bereich hinaus sind selbstver-
standlich viele weitere Faktoren zu berucksichtigen, wenn die Moglichkeiten fur die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie beschrieben werden. Dies betrifft - Gber den
U3-Bereich hinaus - neben den Offnungszeiten der Einrichtungen und der Rand-
zeitenproblematik, auch z. B. festgelegte Zeitraume fur die Eingewdhnung neuer
Kinder (haufig nicht ganzjahrig moglich, sondern nach den Sommerferien, also
gleichzeitig mit Beginn des Ausbildungsjahres), Ferienzeiten, Betreuungskosten und
-restriktionen bei knappen Platzen, wie z. B. dem Nachweis einer Erwerbstatigkeit,
Fahrtwege zu den Einrichtungen, Qualitat der Kinderbetreuungsangebote u. a. m.

5.3 Armutsrisiken der von der Férderung angesprochenen Zielgruppen

Ein Blick auf die Statistik der Bundesagentur fur Arbeit (BA) verdeutlicht noch einmal
die Relevanz der Forderung der hier angesprochenen Zielgruppen. Zwar liegt der
Anteil der Bevélkerung in Bedarfsgemeinschaften (BG) in Baden-Wurttemberg im
bundesweiten Vergleich (gemeinsam mit Bayern) weiterhin am niedrigsten, Tabelle
3 zeigt jedoch einen Anstieg sowohl der Zahl der Alleinerziehenden-Bedarfsgemein-
schaften als auch der Partner-Bedarfsgemeinschaften mit Kindern im Zeitverlauf.
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Insbesondere ist in jungerer Vergangenheit eine deutliche Zunahme der Zahl der
Alleinerziehenden-BG zu beobachten, welche vermutlich zu groBeren Teilen auf die
Zuwanderung von Frauen mit Kindern aus der Ukraine ab dem Jahr 2022 zuruckzu-
fuhren ist. Der relative Anstieg der Zahl der Alleinerziehenden-BG ist dabei in Baden-
Wadarttemberg sowohl im gesamt- als auch im westdeutschen Vergleich weit Uber-
durchschnittlich hoch und liegt zudem deutlich Uber der relativen Zunahme der Zahl
der Bedarfsgemeinschaften insgesamt. Insgesamt war im Jahr 2023 mehr als jede
funfte BG in Baden-Wurttemberg eine Alleinerziehenden-BG (53.384 von insgesamt
252.906 BG), knapp 16 % (39.856) waren Partner-BG mit Kindern. Bei Letzteren war
der Anstieg zuletzt zwar geringer, seit dem Jahr 2013 ist auch hier aber in Baden-
Waurttemberg eine deutliche Zunahme zu beobachten.

Tabelle 3: Bedarfsgemeinschaften mit Kindern 2013 bis 2023

Partner-BG mit Kindern
2013 2020 2023 2023/13
468.386 |464.693 | 447.684 -4,4%

Alleinerziehenden-BG
2013 2020 2023 2023/13
628.352|509.534|557.357

443.815|382.062|429.849 -3,1%|335.957|367.319|357.287 +6,3%
Deutschland

Ost-

184.537(127.472(127.508| -30,9%132.429| 97.375| 90.397| -31,7%

Deutschland
Baden-

49.422| 42.433| 53.384 +8,0% | 32.256| 37.043| 39.856| +23,6%

Wiurttemberg
Quelle: Statistik der BA, Strukturen der Grundsicherung SGB Il - Deutschland, West/Ost, Lander und Kreise (Zeitreihe
Monats- und Jahreszahlen ab 2005) - Deutschland, Westdeutschland, Ostdeutschland, Baden-Wurttemberg,
Jahresdurchschnitte.

Auch bei einer vom Bezug von Grundsicherung unabhangigen Betrachtung wird
deutlich, dass Alleinerziehende, aber auch Erwachsene in Paarhaushalten mit (meh-
reren) Kindern, weit Uberdurchschnittlich von Armut bedroht sind (Tabelle 4). Zwar
war dieses Risiko fur Alleinerziehenden-Haushalte mit 38,4 % im Jahr 2023 in Baden-
Wadrttemberg etwas niedriger als bundesweit, jedoch lag es bei knapp dem dreifa-
chen des Wertes fur die Gesamtbevdlkerung in Baden-Wurttemberg. Ebenfalls ver-
glichen mit der Gesamtbevdlkerung Uberdurchschnittlich hoch lagen die Armutsge-
fahrdungsquoten fur Erwachsene mit mehreren Kindern sowie flr Personen mit
Migrationshintergrund. Frauen waren etwas haufiger armutsgefahrdet als Manner,
Erwachsene in Zwei-Erwachsenen-Haushalten mit nur einem Kind hingegen weniger
armutsgefahrdet als der Durchschnitt.

Die wiedergegebenen Statistiken lassen zunachst noch keine Aussagen daruber zu,
inwiefern fehlende Ausbildungsabschlisse mit ursachlich fur die beobachteten
Nachteile von Alleinerziehenden und, wenn auch im geringeren Ausmal3, Frauen
(und Mannern) in Paarhaushalten mit mehreren Kindern sind. Weiter oben wurde
allerdings bereits dargestellt, dass grol3e Teile der jungen Vater und Mutter nicht
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Uber einen Ausbildungsabschluss verfiigen und sich auch nicht in Ausbildung befin-
den. Neben der Gewahrleistung unterstutzender Strukturen, wie z. B. einer ausrei-
chenden Kinderbetreuung, kristallisiert sich damit das Ziel einer erfolgreichen be-
ruflichen Ausbildung als einer der ersten Ansatzpunkte fur die Forderung der ge-
nannten Zielgruppen heraus, um vor allem das Risiko eines dauerhaften Verbleibs
in Armut bzw. in Armutsgefahrdung zu reduzieren.

Tabelle 4: Armutsgefédhrdungsquoten

Armutsgefahrdungsquoten 2023
Zwei Er- Mit Ohne

Alleiner- V\’Z'_X:;E:e wachsene Migra- Migra-
Gesamt ziehen- und ein und drei o- tions- tions- Frauen | Ménner
der mehr hinter- hinter-
Kinder
lzilét“h' 16,6% | 41,0% 81%|  30,1%| 27,7%| 11,9% | 17,6% | 15,5%
West-
DIV eaBl 16,3% 41,6% 8,0% 301%| 26,8%| 11,3%| 17,4%| 152%
land
Ost-
DLIVall 17,7% 39,5% 8,3% 30,3%| 349% | 140%| 183%| 17,17%
land
Baden-
Wart- 13,5% 38,4% 6,3% 22,4% | 20,5% 9,4% | 14,6% | 12,5%
temberg

Quelle: Statistische Amter des Bundes und der Lander. A.2 Armutsgefahrdungsquoten, Bundeslédnder nach
soziodemografischen ~ Merkmalen  (Bundesmedian).  Erstergebnisse des  Mikrozensus 2023. Die
Armutsgefahrdungsquote bezeichnet den Anteil der Personen mit einem Aquivalenzeinkommen (bezogen auf die
HaushaltsgroRe) von weniger als 60% des Medians der Aquivalenzeinkommen der Bevélkerung in
Hauptwohnsitzhaushalten.

Far die 6konomische sowie die Ausbildungssituation von pflegenden Angehdrigen
als weiterer Zielgruppe der Forderung liegen keine vergleichbaren Daten vor. In der
Literatur wird fur diese Zielgruppe von einem erhohten Armutsrisiko berichtet, das
aus geringerer Arbeitsmarktaktivitdt und Verdienstausfallen wahrend der Pflege
entsteht (Felder et al. 2022). Wegen des hohen Zeitaufwands fur die Pflege kann die
Wahrscheinlichkeit fur eine Vollzeittatigkeit oder generell fur die Aufnahme einer
Erwerbstatigkeit bei Pflegenden sinken (Schwinger/Zok 2024). Hohmeyer und Kopf
(2020) beobachteten, dass bei Personen im ALG II-Bezug, die mindestens zehn Stun-
den wdchentlich fur die Pflege von Angehdrigen aufbrachten, die Wahrscheinlich-
keit, kurzfristig eine Erwerbstatigkeit aufzunehmen, geringer war als bei nicht Pfle-
genden. In Bezug auf das Bildungsniveau werden bei Pflegenden im Vergleich mit
der Gesamtbevdlkerung allerdings nur teilweise und oft altersabhangige Unter-
schiede festgestellt (Ehrlich/Kelle 2019; Englert et al. 2023; Wetzstein et al. 2015).
Dessen ungeachtet kann auch fur die meist weibliche (Geyer et al. 2024) Zielgruppe
der pflegenden Angehdrigen angenommen werden, dass insbesondere bei Bezug
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von SGB ll-Leistungen ein Angebot, nicht vorhandene Ausbildungsabschltsse ggf. in
Teilzeit zu erwerben, zu einer perspektivisch erfolgreicheren Arbeitsmarktbeteili-
gung und einem mit dann vorhandener Berufsausbildung langerfristig geringeren
Armutsrisiko beitragen kann.
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6 Umsetzung der Forderung

Das vorliegende zentrale Kapitel dieses Berichts stellt die aus der Evaluation gewon-
nen Erkenntnisse entlang der vier Phasen der Programmlogik dar. In Abschnitt 6.1
wird der finanzielle Umsetzungsstand als eine wichtige Ressource fur die Forderlinie
beschrieben. Die Aktivitaten und MalBnahmen werden in Abschnitt 6.2 ausfuhrlich
dargestellt und anhand der Evaluationsergebnisse diskutiert. Die Teilnehmenden-
struktur wird in Abschnitt 6.3 zum Output beschrieben. Abschnitt 6.4 enthalt Ausfih-
rungen zu Ergebnissen (Outcomes) und Wirkungen (Impact) der Forderung.

6.1 Ressourcen/Inputs

Abschnitt 3.1.1 enthélt bereits eine Ubersicht der fur die Férderung relevanten Res-
sourcen/Inputs. Neben den direkt aufgewendeten finanziellen Mitteln kénnen auch
die Unterstutzung und Koordination durch das Netzwerk Teilzeitausbildung, die Ein-
stufung als Vorhaben von strategischer Bedeutung im ESF Plus in Baden-Wurttem-
berg oder die etablierten Strukturen und Vorerfahrungen der Férderperiode 2014-
2020 zu den Ressourcen oder Inputs der Forderlinie gezahlt werden.

6.1.1 Finanzieller Umsetzungsstand

An dieser Stelle soll zusatzlich anhand der ESF-Plus-Monitoring-Daten ein Einblick in
die tatsachliche finanzielle Umsetzung der Forderung der Teilzeitausbildung im ESF
Plus in Baden-Wurttemberg in der Forderperiode 2021 bis 2027 gegeben werden.

Nach Veroéffentlichung des Forderaufrufs im Jahr 2021 werden seit 2022 im Rahmen
der Forderung insgesamt funf bewilligte Projekte durchgefiihrt. Alle geforderten
Projekte haben eine urspriungliche vorgesehene Laufzeit vom 01.01.2022 bis zum
31.12.2024. Im Jahr 2024 wurde die Laufzeit der Projekte um ein weiteres Jahr bis
jeweils zum 31.12.2025 verlangert. Die hier diskutierten Zahlen beziehen sich aller-
dings noch auf den ursprunglichen dreijahrigen Bewilligungszeitraum.

Bei allen Projekten handelt es sich um Verbundprojekte, an denen jeweils zwischen
zwei und vier kooperierende Trager beteiligt sind. Um Uberregionale Angebote an-
bieten zu kdnnen, war flr jedes Verbundprojekt die Umsetzung in mindestens zwei
Stadt- oder Landkreisen Voraussetzung fur die Forderung. Die geférderten Projekt-
verbunde sind in mindestens drei bis maximal sechs Stadt- bzw. Landkreisen aktiv.

Tabelle 5 zeigt die bewilligten und abgerechneten Gesamtmittel der Férderung und
die prozentuale Verteilung von deren Herkunft. Gemal Datenstand vom 03.05.2024
wurden insgesamt rund 8,5 Mio. Euro Gesamtmittel fur den Umsetzungszeitraum
2022-2024 bewilligt, davon rund 3,3 Mio. Euro aus ESF-Mitteln (ca. 39 %). Rund
865.000 Euro (10 %) stammen aus zusatzlichen Landesmitteln. Knapp die Halfte
(48 %) der Bewilligungssumme ergibt sich aus sonstigen offentlichen (Kofinanzie-
rungs-)Mitteln, bei denen es sich zumindest weit Uberwiegend um SGB II-Mittel han-
deln durfte. Noch etwa 194.000 Euro stammen zudem aus privaten Mitteln (2,3 %).
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Je Verbundprojekt wurden durchschnittlich rund 1,7 Mio. Euro Gesamt- und 670.000
Euro ESF-Plus-Mittel bewilligt. Die Spannweite liegt zwischen ca. 1,6 und 2,0 Mio.
Euro Gesamtmitteln bzw. 592.000 Euro bis 748.000 ESF-Plus-Mitteln. In Summe war
bis Anfang Mai 2024 knapp die Halfte aller bewilligten Mittel bereits abgerechnet
(rund 4,2 Mio. Euro).

Tabelle 5: Finanzieller Umsetzungsstand

Bewilligte Mittel Abgerechnete Mittel

Gesamt (Mio.) Anteil Gesamt (Mio.) Anteil

Gesamtmittel 8.506.178 €|  100,0 % 4.187.448€|  100,0 %
 ESF-Plus-Mittel 3.346.224 € 39,3 % 1.590.394 € 38,0 %
Landesmittel 864.954 € 102 % 467.506 € 12%
sonst. offentli- 4.101.098 € 48,2 % 1.967.973 € 47,0 %
che Mittel

private Mittel 193.902 € 23 % 161.575 € 3,9%

Quelle: ESF-Plus-Finanzdatenreport 3916 (Stand: 03.05.2024), ISG eigene Berechnung.

6.1.2 Netzwerk Teilzeitausbildung

Wie in Abschnitt 3.1.1 geschildert, steht das Netzwerk Teilzeitausbildung Baden-Wdrt-
temberg, welches unabhangig vom ESF-Plus-Férderprogramm vom Land gefdrdert
wird, den Projekttragern als Fachpartner zur Seite und kann als zusatzliche Ressource
bei der Umsetzung der Forderung betrachtet werden. Die ESF-Plus-Projektverbinde
sind Mitglieder im Netzwerk, einige Personen sind auch im Fachbeirat des Netz-
werks vertreten, so dass hier keine klare Abgrenzung gegeben ist, sondern perso-
nelle Verschrankungen zwischen Netzwerk und Projektverbinden bestehen. Das
Netzwerk Teilzeitausbildung ist auch der zentrale Ansprechpartner des Sozialminis-
teriums bzw. des ESF Plus in Baden-Wurttemberg bzgl. der Kommunikation mit den
Projekttragern der Forderung der Teilzeitausbildung. Zudem bietet das Netzwerk ei-
nen jahrlichen Austausch zwischen den Projekttragern und dem Sozialministerium
sowie der Bundesagentur fur Arbeit (Regionaldirektion) an.

Der Austausch und die fachliche Expertise im Netzwerk wurden von den Projektver-
bdnden in den Interviews als wertvolle Unterstutzung bewertet. So beteiligten sich
die ESF-Plus-Projektverbinde sehr interessiert an den jahrlichen Austauschtreffen,
teilweise nahmen sie auch an Fortbildungen teil, die vom Netzwerkwerk Teilzeitaus-
bildung angeboten wurden. Laut einem Interview werde es durch vermehrte digitale
Angebote fur die Trager zeitlich erleichtert, sich an Netzwerkaktivitaten zu beteili-
gen.

»~Und dann nutzen wir schon auch das Netzwerk Teilzeitausbildung fiir deren Austauschfor-

mate, die sicher auch super hilfreich sind fir uns, in dem Projekt. [...] Ich kann das Netzwerk
Teilzeitausbildung nur loben. Also ich finde wirklich, dass die wichtige Arbeit fir uns als
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Projekttrager machen und, glaube ich, auch wichtige Lobbyarbeit fiir die Teilzeitausbil-
dung.” (Projektverantwortliche/Projektverantwortlicher eines Tragers)

»Das ist ein sehr, sehr, sehr hilfreiches Netzwerk fiir die Projektverbiinde. (Projektverant-
wortliche/Projektverantwortlicher eines Tragers)

JAlso, [das Netzwerk] wiirde ich als sehr positiv beschreiben. Wir werden vom Netzwerk vor-
bildlich mit Informationen versorgt. Sie setzen tolle Schulungsangebote auf. Manchmal ist
es ein bisschen schade, dass die Pldtze immer sehr begrenzt sind und sehr schnell weg sind.
[...] Also, es gibt jetzt keine Themen, wo ich sage, da fiihle ich mich, oder da fiihlen wir uns
alleine gelassen." (Projektverantwortliche/Projektverantwortlicher eines Tragers).

Hervorgehoben wurde auch, dass das Netzwerk versuche, aktuelle ,Zukunftsthe-
men”, wie die Teilzeitausbildung in der Pflege und fur Erzieherinnen, voranzubrin-
gen. Hier sei die fachliche Unterstitzung des Netzwerks sehr wichtig.

.Ja, das ist hilfreich, dieses Netzwerk zu haben, ja, zu den verschiedensten Themen. Die sind
da immer sehr aktuell, halten uns regelmdpfig auf dem Laufenden. Es gibt einen guten Aus-
tausch, der sehr, sehr hilfreich ist. [...] Und da sind wir einfach auch sehr dankbar, dass es
sowas gibt wie eine gemeinsame Interessensvertretung lber das Netzwerk Teilzeitausbil-
dung. [...] Ist einfach sch6én, wenn man die hinzuziehen kann bei strukturellen Schwierigkei-
ten im Einzelfall.” (Projektverantwortliche/Projektverantwortlicher eines Tragers)

An den Antworten der Projektverbunde zeigt sich, dass das Netzwerk Teilzeitausbil-
dung in der Binnenfunktion den regelmaRigen fachlichen Austausch zwischen den
Projektverbunden sichert und dabei auch wichtige Beitrage zur fachlichen Weiterent-
wicklung und zum Ergebnistransfer leistet.

In einem Interview wurde betont, dass die Sichtbarkeit als Vorhaben von strategi-
scher Bedeutung und mit dem Interesse, das den Projekten vom Sozialministerium
entgegengebracht werde, steige.

LAber ich finde es schon, an der Offentlichkeitsarbeit, die das Netzwerk Teilzeitausbildung
fiir uns macht, wird es sichtbar. Und auch an dem Interesse, was vom Sozialministerium
den Projekten entgegengebracht wird und so weiter [...]. Also ich finde, daran wird es deut-
lich erkennbar, dass es jetzt diesen hohen Stellenwert hat, und ich glaube auch, dass wir
damit noch mehr werben missen. Also sozusagen auch in der Betriebsakquise, ist es poli-
tisch auch gewollt, dass Teilzeitausbildung umgesetzt wird und weil Fachkrdftemangel
herrscht und so weiter.” (Projektverantwortliche/Projektverantwortlicher eines Tragers)

»Und ich wiirde sagen, das ist aufserordentlich riihriges Netzwerk, mit einer grofSen Strahl-
kraft auch. Also, die haben einen Preis gewonnen, glaube ich, 2018 fiir das innovativste
Netzwerk Deutschlands. Und ich glaube, das verdient.” (Projektverantwortliche/Projekt-
verantwortlicher eines Tragers)

Far die AuBenwirkung gegenuber der Fachoffentlichkeit wichtig sind auch die jahrli-
chen Fachveranstaltungen. So wurde im November 2022 die Online-Veranstaltung
JTeilzeitausbildung als Erfolgsmodell und als Vorhaben strategischer Bedeutung des
Europdischen Sozialfonds Plus in Baden-Wurttemberg” durchgefuhrt. Eine weitere
Fachveranstaltung zum Thema ,Zukunft Teilzeitausbildung" ist im Oktober 2024 ge-
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plant. Diese offentlichkeitswirksamen Veranstaltungen werden vom Netzwerk Teil-
zeitausbildung mit den Projektverblinden vorbereitet und organisiert - in Zusam-
menarbeit mit der ESF-Verwaltungsbehorde im Sozialministerium.

In der Online-Befragung der Projektverbiinde bewertete die Halfte der Trager die
Unterstutzung durch das Netzwerk Teilzeitausbildung als ,sehr hilfreich”, insgesamt
funf der sechs hier antwortenden Trager bewerteten diese als mindestens ,hilf-
reich”. Ein Trager gab an, die Unterstutzung sei nicht hilfreich, allerdings ohne dies
weiter zu erldutern.

Bezuglich weiterer Unterstitzung durch das Netzwerk wurde in den Interviews ver-
einzelt der Wunsch gedul3ert, dass das Netzwerk noch starker als bisher auf Landes-
ebene in Kontakt zu den Kammern treten kénnte, um das Thema Teilzeitausbildung
zu platzieren. AulBerdem sollte neben der Fachoéffentlichkeit auch noch mehr an die
freie Wirtschaft und die Handwerksbetriebe sowie wirtschaftsnahe Verbande her-
angetreten werden, um Informationen zu den Vorteilen der Teilzeitausbildung zu
streuen.

6.1.3 Einschatzung der Projekttrager zu Férderbedingungen

In den Interviews der Trager wurden verschiedene Ruckmeldungen zu den Bedin-
gungen der ESF-Plus-Forderung gegeben. Diese Bedingungen wurden als Teil der
~Ressourcen” der Forderung grundsatzlich positiv bewertet. So wurde beispiels-
weise die EinfUhrung der Kostenpauschalierung (Restkostenpauschale) von den
Tragern als sehr hilfreich erachtet. Der Stellenwert der ESF-Plus-Forderung fur die
Teilzeitausbildung in Baden-Wurttemberg wurde in einem Tragerinterview als hoch
eingestuft. Das Kosten-Nutzen-Verhdltnis wurde dabei zwar durchaus als kritisch
gesehen, da ein hoher Aufwand betrieben werden musse, um Uberhaupt Erfolge zu
erzielen; doch sei es wichtig fur den gesellschaftlichen Zusammenhalt, dass Men-
schen Chancen gegeben werden:

L~Und ich halte, genau, die Teilzeitausbildung insgesamt fiir eine super Sache und fiir unsere

Frauen ganz essenziell, um ihre Lebenswege gestalten zu kénnen.” (Projektverantwortli-
che/Projektverantwortlicher eines Tragers)

Kritische Anmerkungen bezogen sich z. B. auf Fragen der Abrechnung. So seien
spate Auszahlungen in der jungeren Vergangenheit gerade fur kleinere Trager sehr
problematisch gewesen. In einem Interview wurden die Vorgaben zu Rundungsdif-
ferenzen bei der Abrechnung kritisiert und der Wunsch nach einer Vereinfachung
oder einer Toleranzgrenze/Fehlerquote gedul3ert:

.Das also, da stimmt, das, glaube ich, dann irgendwie nicht mehr so. Stundenlang sieben

Cent suchen gehen, nur damit die Vorlage erfiillt wird, ist irgendwie absurd” (Projektver-
antwortliche/Projektverantwortlicher eines Tragers).
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Ebenfalls wurde eine moglichst frihe Planbarkeit gewinscht. Zum Zeitpunkt der
Interviews stand die einjahrige Verlangerung der Projekte bis 2025 noch nicht fest.*’
Die Information daruber, ob das Projekt weitergeflihrt werden kann, sei aber u. a.
auch fur die Kommunikation gegenuber den Teilnehmenden hilfreich.

Mit der langeren Projektlaufzeit von drei (bzw. nach Verlangerung vier) Jahren seien
grundsatzlich fur die Trager viele Vorteile verbunden. Jedoch wurde auch ange-
merkt, dass die Projektlaufzeit einen Nachteil fur die Kofinanzierung mit sich bringe:
In einem Interview wurde als Problem benannt, dass noch der alte ALG II-Pauschal-
satz von 482 Euro bis zum Ende des Forderzeitraums gelte und noch nicht der neue
Satz der Burgergeld-Pauschale von 532 Euro in 2024 (ab 2025: 598 Euro). Da gleich-
zeitig die Personalkosten beim Trager steigen, seien die finanziellen Spielrdume sehr
eng.*

6.2 Aktivitaten und MafRnahmen

6.2.1 Teilnehmendenansprache und Zielgruppenerreichung

In den Interviews mit den Projektverbunden zeigte sich, dass die Teilnehmenden -
abhangig von der Praxis des jeweiligen Jobcenters - an manchen Standorten Uber-
wiegend direkt vom Jobcenter zugewiesen bzw. empfohlen werden, an anderen
Standorten erfolgt dies lediglich in einzelnen Fallen oder etwa bei der Halfte. Teil-
weise haben sich nach Angaben der Projektverantwortlichen gute Kooperationen
mit den Beauftragten fur Chancengleichheit in den Jobcentern bzw. Agenturen fur
Arbeit etabliert, die Ansprechpartner fur Beschaftigte und Unternehmen in Fragen der
Frauenforderung, der Gleichstellung von Frauen und Mannern am Arbeitsmarkt und
der familienorientierten Personalpolitik sind. Diese Kooperationen konnten demnach
durch die ESF-Férderung in der Vorperiode z. T. bereits Uber die Jahre wachsen.
Auch in der Online-Befragung der Projektverbinde gaben diejenigen Trager/Koope-
rationspartner, die hier antworteten (n=4), durchgehend an, mit der Zusammenar-
beit mit den Jobcentern ,sehr zufrieden” zu sein (vgl. Abschnitt 6.2.7). Einschrankend
wurden hier nur in einem Fall Probleme in Bezug auf die schlechte Erreichbarkeit
der Leistungsabteilung des Jobcenters genannt.

2 Die Verlangerung fur das Jahr 2025 wurde den Tragern aber bereits im Frihjahr 2024
kommuniziert.

22 .Der Pauschalsatz gilt stets fur die gesamte Projektlaufzeit. Er andert sich innerhalb
einer Projektlaufzeit auch dann nicht, wenn bspw. der Burgergeldsatz an sich angeho-
ben wird, Projekte, die 2022 begonnen haben, verwenden flr den gesamten Durch-
fihrungszeitraum den vorgegebenen Pauschalsatz von 482 Euro aus dem Merkblatt
zur ALG lI-Pauschale (Vorhabenbeginn ab 2022)"; vgl. https://www.esf-epm.de/aktuel-
les/buergergeld-pauschale-und-aktualisierung-aufstellung-foerderfaehige-ausgaben.
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In den Jahren 2022 und 2023 erreichten die Zuweisungszahlen den Interviews zu-
folge nicht immer den erwarteten Umfang; Grinde hierfur wurden zum einen in
einer Uberlastung der Jobcenter durch die Betreuung von Ukraine-Gefliichteten und
die Umstellung auf das Burgergeld ausgemacht. Zum anderen habe sich infolge der
COVID-19-Pandemie und der Umstellung auf digitale Kommunikationsangebote der
Jobcenter gezeigt, dass die Beraterinnen und Berater ihre Kundinnen und Kunden
weniger gut kannten oder ihnen sogar noch nie personlich begegnet seien, so dass
weniger oder weniger passende Teilnehmende zugewiesen wirden. In einem Inter-
view wurde Uberdies angemerkt, dass von den Jobcentern seit Ende der Pandemie
teilweise auch das Signal komme, dass Teilqualifizierungen héher bewertet wirden
als Teilzeitausbildungen; dies sei moglicherweise gepaart mit dem Qualifizierungs-
ansatz im Burgergeld. Wie sich dies im Jahr 2024 weiterentwickelt, bleibt (auch vor
dem Hintergrund der angespannten Haushaltslage und der Kirzungen im Bereich
der aktiven Arbeitsmarktpolitik) abzuwarten.

Auch wenn die Teilnehmenden nicht Uber das Jobcenter zugewiesen werden bzw.
der Kontakt Uber andere Wege entsteht, ist ein hoher Anteil von Teilnehmenden im
SGB ll-Leistungsbezug (wenn auch nicht zwingend notwendig) wichtig fur die Kofi-
nanzierung der Projekte. In diesen Fallen stelle der Trager den Kontakt zum Jobcen-
ter her, um dort die Teilnahme am Projekt zu bewerben.

Ein weiterer wichtiger Zugangsweg in die Projekte ist nach Aussagen der Trager die
~Mund-zu-Mund-Propaganda” im Bekanntenkreis oder Uber ehemalige Teilneh-
mende. Interessierte wenden sich in diesen Fallen direkt an die Projekttrager. Im
Einzelfall seien potenzielle Teilnehmende auch Gber eigene Internetrecherche?®® auf
die Beratungsstellen gestof3en. In einem Interview wurde angemerkt, dass hier die
Moglichkeit, im Rahmen der ESF-Plus-Forderung eine Kurzberatung anzubieten, von
Vorteil sei. So kdnne man im Einzelfall prtfen, ob diese Person auch in den Projekt-
zuschnitt hineinpasse; wenn dies nicht der Fall sei, kdnne man zumindest ein erster
~Wegweiser” sein, wie es weitergehen kdnnte. Dies gilt auch fur den Fall, dass wenig
geeignete Personen zugewiesen werden, z.B. mit massiven Sprachproblemen;
diese bleiben dann Bagatellfalle mit einer Teilnahmedauer von max. acht Stunden.
Zum Zeitpunkt der Berichtslegung hatten zwei der fuUnf Projektverbinde Bagatell-
teilnahmen gemeldet (insgesamt 45 Falle zum Datenstand 03.05.2024).

An manchen Standorten ist aus Sicht der Projektverantwortlichen auf Tragerseite
viel Eigenakquise notwendig, um die geplanten Platze zu besetzen (s. Zitat unten).
Dies klappe phasenweise ,mal besser, mal schlechter”, und erfordere ebenfalls eine

2 Informationen zur ESF-Plus-Férderung und den Ansprechpartner/innen an den Stand-
orten der Projektverblnde in Baden-Wrttemberg bietet beispielsweise das landes-
weite Netzwerk Teilzeitausbildung, vgl. https://netzwerk-teilzeitausbildung-bw.de/tza-
bw/ESF-Foerderprogramm/.
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vorgeschaltete Prufung, ob das Projekt fur potenzielle Teilnehmende passend ist.
Ein Trager berichtete auch davon, dass aufsuchende Angebote zur Teilnehmenden-
akquise infolge der COVID-19-Pandemie hinzugekommen seien (z. B. Kennenlern-
termine auf dem Spielplatz). In Flachenlandkreisen kosteten aufsuchende Angebote
aufgrund weiter Wege viel Zeit und wirden nur im Einzelfall angeboten.

LAlso, und man muss einfach auch raus gehen, ne. Also, wo man friiher manchmal irgend-
wie im Hilfesystem das Angebot gestreut hat und viermal, sechsmal im Jahr eine Informati-
onsveranstaltung gemacht hat, oder irgendwo hingegangen ist, eine Messe gemacht hat,
das reicht nicht mehr aus, ne. Also, wir sind jetzt mittlerweile schon auch so unterwegs, dass
wir bei Kitas, bei Kinderdrzten, teilweise auch in Supermdrkten Werbung flirs Projekt ausle-
gen. Was natiirlich dazu fiihrt, es gibt dann Anfragen von Menschen, die eben nicht ins Pro-
jekt aufgenommen werden kénnen, weil sie nicht die Zielgruppe sind.” (Projektverantwort-
liche/r eines Tragers)

Ergebnis der verschiedenen Zugangswege ist laut den Interviews, dass z. T. insge-
samt (etwas) zu wenige Teilnehmende und auch zu wenige Teilnehmende mit der
notwendigen Ausbildungsreife gewonnen werden. Viele Teilnehmende mussten
langerfristig und intensiv betreut werden, da sie intensive padagogische Unterstut-
zung benotigten oder vorgeschaltet zunachst der Erwerb von Sprachkompetenzen
erforderlich sei. Auch die Nachwirkungen der Corona-Pandemie und die damit ver-
bundene Verstarkung von Defiziten seien deutlich spurbar. Die durchschnittliche
Teilnahmedauer, die immer auch vom Start des Ausbildungsjahrs im September ab-
hangig ist, liege daher eher bei Gber einem Jahr und nicht bei sechs Monaten. Ein
Blick auf die Monitoringdaten zeigt bei den Ausgetretenen im ersten Forderjahr
2022 noch eine durchschnittliche Teilnahmedauer von ca. sechs Monaten (durch-
schnittlich ca. 183 Tage), mit langerer Laufzeit der Projekte stieg diese aber deutlich
an und lag unter den Ausgetretenen 2023 im Schnitt bei 332 Tagen, d. h. nur noch
knapp unter einem Jahr. Werden vorzeitige Abbriche nicht berucksichtigt, lag die
durchschnittliche Teilnahmedauer im Jahr 2023 mit 364 Tagen bei fast genau einem
Jahr. Zwischen den Projektverbunden unterschied sich die durchschnittliche Teil-
nahmedauer und lag fur alle berichteten Austritte zwischen insgesamt 208 und 361
Tagen.

Bei den Teilnehmenden, die Uber eine Kurzberatung hinaus an den Projekten teil-
genommen hatten und sich auch an der Online-Teilnehmendenbefragung beteilig-
ten, gaben 25 von 36 an, aufgrund einer Empfehlung des Jobcenters oder der Agen-
tur fur Arbeit im Projekt gelandet zu sein (Abbildung 2). Die Vermittlung Uber die Job-
center war damit mit Abstand der haufigste Zugangsweg in die Projekte. Inwiefern
in diesen Fallen eventuell schon vorher Kontakte zu den Tragern oder anderen Teil-
nehmenden bestanden hatten, lasst sich der Teilnehmendenbefragung nicht direkt
entnehmen. Diese wurden aber jeweils nur vergleichsweise selten als Zugangsweg
genannt. Dennoch spielten, wenn auch deutlich seltener, nach den Befragungser-
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gebnissen auch Empfehlungen von Projektmitarbeitenden bzw. Kontakte und Emp-
fehlungen von anderen friheren Teilnehmenden oder auch Eigeninitiative eine
Rolle.

Abbildung 2: Wege in das Projekt

Ich hielt das selbst fur eine gute Idee. - 5

Das Jobcenter oder die Agentur fiir Arbeit hat mir das _ 25
empfohlen.

Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter von dem Trager des Projekts - 4
haben mir das empfohlen.

Ich kannte andere Teilnehmerinnen/Teilnehmer aus dem . 3
Projekt, die mir das empfohlen haben.

Eine Beratungsstelle (z. B. Arbeitslosenberatung, Caritas I 1

oder ahnliches) hat mir das Projekt empfohlen

Sonstiges I 1

WeiB ich nicht / Keine Angabe I 1

0 10 20 30

Quelle: ISG-Teilnehmendenbefragung 2024; n=36 (Mehrfachnennungen mdglich); eigene Berechnung

Mit Blick auf die verschiedenen Zielgruppen war zu untersuchen, wie es gelingt, spe-
zifische Zielgruppen wie Alleinerziehende, Mutter mit Kindern in Bedarfsgemein-
schaften und Pflegende bzw. Personen auslandischer Herkunft fur die Teilnahme zu
gewinnen. Eine wesentliche Neuerung in der Férderperiode 2021-2027 ist die Off-
nung der Forderung fur Personen mit Kindern in Bedarfsgemeinschaften. In den
Interviews mit Projektverblinden zeigte sich, dass die neue Zielgruppe (Mutter und
Vater mit Kindern in Bedarfsgemeinschaften) in der Uberwiegenden Zahl der Pro-
jekte zum Zeitpunkt der Interviews im Jahr 2023 (noch) nicht in grolRem Umfang ver-
treten war, es aber erste Falle gab.

»Seit 2022 kénnen wir auch nicht alleinerziehende Frauen aufnehmen. Und das machen wir

auch mehr und mehr. Aber viele haben irgendwie noch im Kopf, es ist fiir Alleinerziehende.

Das heifst in den Jobcentern zum Beispiel auch [...] da arbeiten wir dran.” (Projektverant-
wortliche/Projektverantwortlicher eines Tragers).

Ihre Bedarfe unterscheiden sich den Projekttragern zufolge nicht wesentlich von de-
nen der Alleinerziehenden, da oftmals der Partner als zweite Erziehungsperson
Lausfallt” (z. B. wegen gesundheitlicher Grinde oder aus kulturellen Pragungen her-
aus, s. Zitat). Ein Projektverbund bezeichnete es als wichtigen ,,Game-Changer”, dass
Menschen in Bedarfsgemeinschaften in die Zielgruppe mit aufgenommen wurden.
Dies erreiche potenziell sehr viele Frauen oder Manner, die vorher nicht erreicht
wurden, die aber auch einen sehr hohen Bedarf haben. Ein Nebeneffekt sei ein ho-
herer Anteil von Teilnehmenden mit Migrationshintergrund, die haufig Erziehende
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(nicht Alleinerziehende) mit hohem Unterstutzungsbedarf seien. Auch wenn es sich
noch nicht in hohen Teilnehmendenzahlen widerspiegelt, wird die Mdglichkeit, An-
gebote fur diese Personengruppe zu machen, von den Tragern als dul3erst sinnvoll
angesehen.

,Das [die Offnung fiir Personen aus Bedarfsgemeinschaften] war gut. Da hat der ESF auch
reagiert auf etwas, woftir wir uns sehr, sehr, sehr lange schon eingesetzt haben. Wir hatten
immer schon (iber die letzten Férderperioden Erziehende, wo das Jobcenter gesagt hat, im
Grunde ist die alleinerziehend, weil zum Beispiel der Mann ist psychisch so krank, dass klar
ist, er wird nie mehr arbeiten kénnen. Und es gibt drei Kinder. Und die gesamte Verantwor-
tung liegt bei der Frau.” (Projektverantwortliche/Projektverantwortlicher eines Tragers)

Auch die Ergebnisse der Teilnehmendenbefragung deuten aber darauf hin, dass der
Schwerpunkt bei den Projektteiinehmenden zum Berichtszeitpunkt auch weiterhin
bei Alleinerziehenden (i. d. R. Frauen) lag. Uber zwei Drittel der Teilnehmenden an
der Onlinebefragung waren alleinerziehend. Etwa ein Funftel lebte aber auch mit
Partner/Partnerin und einem oder mehreren Kindern in einem Haushalt. Die Ziel-
gruppe der Frauen in Paarhaushalten mit Kindern war damit ebenfalls zu einem sig-
nifikanten Anteil vertreten. Den zentralen Zielgruppen entsprechend hatte die weit
Uberwiegende Mehrheit Kinder. Meist waren diese in den Altersgruppen zwischen 3
und 5 bzw. zwischen 6 und 12 Jahren. Die Pflege von Angehérigen war in der Ge-
samtbetrachtung dagegen nur von untergeordneter Bedeutung.

Madnner sind eher selten in der Forderung, die meisten Projektverbunde berichteten
aber, dass einzelne Manner ebenfalls in die Projekte gekommen seien und die Pro-
jektteilnahme fur Manner grundsatzlich moglich sei. Teilnehmende Manner waren
haufig alleinerziehende Vater, teils mit Fluchthintergrund, teils auch pflegende Per-
sonen. Insgesamt sind mannliche Teilnehmende in der Forderung aber kaum ver-
treten (vgl. Abschnitt 6.3).

In einem Projekt wird die Zielgruppe Schwerbehinderte Personen explizit mit ange-
sprochen. Diese Zielgruppe gehdrt zu den Schwerpunkt-Zielgruppen des Projekttra-
gers. Im Jahr 2023 wurde nach Angaben des Tragers bis zum Zeitpunkt des Inter-
views aber nur eine Teilnehmende mit Behinderung in das Projekt aufgenommen.
Auch nach den Monitoringdaten fur die Férderung insgesamt (vgl. Abschnitt 6.3 bzw.
Tabelle 6) spielten Menschen mit Behinderung mit bislang zwei gemeldeten Eintrit-
ten in den Projekten bislang keine grof3e Rolle (allerdings ist die Angabe zur Behin-
derung im Teilnehmendenfragebogen bei Projekteintritt freiwillig).

In den Interviews wurden die Projekttrager danach gefragt, wie sie eine ,typische
Teilnehmerin” oder einen ,typischen Teilnehmer" beschreiben wirden (vgl. auch Ab-
schnitt 6.3 zur Zusammensetzung der Teilnehmenden auf Basis der Monitoringda-
ten). Einen kleinen Einblick bieten die folgenden Zitate, die von Projektverantwortli-
chen aus unterschiedlichen Projekten stammen. Ein haufiges Merkmal sind meh-
rere Kinder und ein mittleres Alter (30-40 Jahre).
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+Eine typische Teilnehmerin ist 38 Jahre alt, hat eine fast volljéhrige Tochter und einen Nach-
zugler im Alter von 3-4 Jahren, hat vor 20 Jahren eine Ausbildung angefangen, eine ,Maf-
nahmenkarriere’ hinter sich und prekére Beschdftigungsverhdltnisse ausgetibt.” (Projekt-
verantwortliche/Projektverantwortlicher eines Tragers)

.Weiblich ist sie auf jeden Fall, das habe ich schon gesagt. Sie hat in der Regel nicht nur ein
Kind, sondern zwei oder drei. Und teilweise, also ich glaube auch tendenziell eher noch gar
keine Ausbildung abgeschlossen. Vielleicht schon mal angefangen, aber noch keine abge-
schlossen, weil genau, so. Und, ja, so, und ich glaube schon auch, dass die leichte Mehrzah!
unserer Teilnehmenden, auch noch alleinerziehend ist und nicht in Bedarfsgemeinschaf-
ten.” (Projektverantwortliche/Projektverantwortlicher eines Tragers)

~Hauptséchlich allerziehende Miitter und keine Pflegenden, meistens konzentriert es sich so
um 30 Jahre herum.” (Projektverantwortliche/Projektverantwortlicher eines Tragers)

LAlso, eine typische Teilnehmerin im Augenblick ist eine Migrantin. Bei uns, wiirde ich sogar
sagen, im Augenblick durchaus eine muslimische Migrantin mit Kopftuch, die zwischen zwei
und vier Kindern hat. Die sehr kimpft mit der Sprache, weil ihre Sprachkompetenz irgendwo
bei B1 ist. Die vieles mdchte, aber auch vieles noch lernen darf liber wie funktioniert auch
Deutschland? Wie funktioniert das Deutsche Ausbildungssystem?” (Projektverantwortli-
che/Projektverantwortlicher eines Tragers).

Angemerkt wurde aber auch, dass sich die Zusammensetzung der Teilnehmenden
zum einen im Zeitverlauf und abhangig von veranderten Bedarfslagen bzw. Rah-
menbedingungen verandern kann und die Teilnehmenden zum anderen trotz vor-
handener Gemeinsamkeiten durchaus heterogene Merkmale aufweisen:

»Ich hdtte vor einem halben Jahr die Zielgruppe, glaube ich, anders beschrieben. [...] Wir
haben einen kleinen Teil noch an Frauen, die deutscher Herkunft sind und [IGnger Sozialhilfe
bezogen haben], mit einer geringen oder deutlich geringeren Motivation. [...] Jetzt kommen
bei uns die ersten Ukrainerinnen an, die dann B2 eben absolviert haben. Und es ist wie Tag
und Nacht, dass wir erleben, was die Zielgruppen angeht. Und worauf bezieht sich das? Das
bezieht sich ganz viel auf die Motivation. Auch [...] den Glauben daran, dass sich etwas dn-
dern kann. [...] Also, wir haben wirklich auch Frauen, ja, die sind so frustriert und resigniert.
Und die haben auch so viel aufgegeben an Glauben, etwas bewegen und gestalten zu kén-
nen. Dass unser Auftrag in der Regel erst mal wirklich vor allem ein sozialpddagogischer
ist.” (Projektverantwortliche/Projektverantwortlicher eines Tragers)

JAlso bei uns gibt es [...] keine typische Teilnehmerin sozusagen, [es] ist eine wilde bunte
Mischung. Also das ist schwer zu kategorisieren, finde ich auch. Also der gemeinsame Nen-
ner sind die Kinder. Ja, das war es erstmal. Also das Standing, wo die sich befinden, wie die
Ressourcen sind, wie die Ausgangslagen sind, woher die kommen, Nationalitéten, Alter, also
das ist bei uns tatsdchlich [...] der Bildungsstand, wie viele Kinder, wie ist das soziale Netz-
werk, das ist so unterschiedlich, die Motivation, die die haben |[...].” (Projektverantwortli-
che/Projektverantwortlicher eines Tragers)

6.2.2 Offentlichkeitsarbeit

Offentlichkeitsarbeit ist in vielen Fallen ein wichtiger Baustein der Arbeit der Trager.
Mit Blick auf die Ansprache relevanter Akteure Uber die direkten (potenziellen) Pro-
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jektteilnehmenden hinaus beschrieben Projekttrager ihr Projekt als regional be-
kannte ,Marke”, fur die Offentlichkeitsarbeit aber weiterhin wichtig sei, weil v. a.
noch Defizite bei der Bekanntheit unter den Betrieben besttiinden. Auch Teilneh-
mende berichteten in der Online-Befragung haufig von Problemen, potenzielle Aus-
bildungsbetriebe von einer Teilzeitausbildung zu Uberzeugen (vgl. Abschnitt 6.2.5).

In einem Interview wurde geschildert, dass die Mdglichkeit der Teilzeitausbildung
noch immer bei den meisten Arbeitgebern in der Region unbekannt sei. Aus diesem
Grund werde recht viel eigene Offentlichkeitsarbeit betrieben, z. B. Giber gréRere
Veranstaltungen mit Partnern wie dem Welcome-Center oder der Kontaktstelle
Frau und Beruf, um Arbeitgeber mit neuen Auszubildenden bekannt zu machen.
Auch auf Unternehmer- und Unternehmerinnenstammtischen wurde das Projekt
prasentiert. Manche Projekte stellten sich auch mit eigenen Standen bei lokalen Ak-
tionstagen (z. B. interkulturelle Woche) oder landesweiten Aktionen (z. B. Frauen-
wirtschaftstage) vor oder organisierten gemeinsame Fachtage mit Kooperations-
partnern wie dem Jobcenter, Ausbildungsbetrieben und Kammern.

Weitere Kandile fur die Offentlichkeitsarbeit sind die eigene Projekthomepage und
Social-Media-Kanale. In einem Interview wurde ein Instagram-Account genannt, in
dem Aktivitaten aus dem Projekt gepostet wurden. Auch die Berichterstattung in
lokalen Zeitungen wurde als Kanal genannt, der von den Projekten jedoch nur indi-
rekt zu beeinflussen sei.

Ein Trager gab auch an, dass das Projekt v. a. bei den Anfangen der Vorlauferpro-
jekte, dieins Jahr 2008 zurtckreichten, viel Offentlichkeitsarbeit betrieben habe, was
auch die Organisation vieler Informationsveranstaltungen, die Beteiligung an rele-
vanten Messen usw. umfasst habe. Dies sei aber im Laufe der Jahre weniger wichtig
geworden, weil das Projekt regional gut bekannt sei.

Grundsatzlich wurde von einigen Interviewpersonen beobachtet, dass das Interesse
an Teilzeitausbildung wachse, je starker der Fachkraftemangel dricke. Es gebe viel
mehr Anfragen als in friheren Jahren, die Teilzeitausbildung bei Veranstaltungen
vorzustellen. Weiterhin betreibt das Netzwerk Teilzeitausbildung in Baden-Wurt-
temberg Offentlichkeitsarbeit, um die Teilzeitausbildung mit all ihren Chancen pro-
minent bekannt zu machen, fur alle beteiligten Akteurinnen (s. Abschnitt 6.1.2.).

Vermutlich auch aufgrund der bereits umfangreichen bestehenden Aktivitaten zur
Offentlichkeitsarbeit waren Aussagen zu zukinftiger Offentlichkeitsarbeit in der On-
line-Befragung der Projektverbinde nicht durchweg eindeutig. Allgemein auf den
Bedarf an ,mehr landes- oder bundesweiter Offentlichkeitsarbeit fur die Teilzeitaus-
bildung” angesprochen, schatzten zwei Trager diese in der Befragung als ,,sehr wich-
tig” ein, zwei weitere Trager unterstutzten eine Ausweitung nur ,teils/teils”. Gro3ere
Zustimmung gab es hingegen fur eine zielgerichtetere Offentlichkeitsarbeit: , Offent-
lichkeitsarbeit fur die Teilzeitausbildung in wirtschaftsnahen Kreisen” bewerteten
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vier Trager in der Online-Befragung als ,wichtig” oder ,sehr wichtig”, nur ein Trager
war diesbezlglich daneben unentschieden.

6.2.3 Projektinhalte

Die Projektinhalte zur Vorbereitung der Teilnehmenden auf die Aufnahme einer Teil-
zeitausbildung umfassen Einzelberatung bzw. Einzelcoachings, die Anbahnung und
Durchfuhrung von Praktika, die Weitervermittlung an Bildungstrager fur den Erwerb
ausreichender Sprachkompetenzen und bei einigen Projektverblnden auch ein
Workshop-/Seminarangebot. Im Folgenden werden die Projektinhalte einzeln dar-
gestellt und dabei auch gezeigt, inwiefern auf individuelle Bedurfnisse der Teilneh-
menden eingegangen wird.

Allgemeine Methoden und Inhalte

Ein wichtiger Projektbestandteil oder teilweise auch der Projektschwerpunkt ist eine
individuelle Einzelberatung bzw. ein Einzelcoaching (wochentlich, in grof3eren Ab-
standen oder nach Bedarf). Die Umsetzung kann sowohl vor Ort in den Raumen des
Tragers als auch telefonisch, per E-Mail oder online erfolgen, tblich sind hier Misch-
formen. Eine Interviewpartnerin berichtete, dass die Teilnehmenden im landlichen
Raum in einzelnen Fallen z. T. auch aufsuchend betreut werden, wenn dies als er-
forderlich angesehen werde. Ein Trager, der im stadtischen Raum aktiv war, gab in
der Online-Befragung an, Einzelberatungen nicht online anzubieten.

Am Anfang steht haufig ein (standardisierter) ,Profiling”“-Prozess, der ganzheitlich
die personliche, berufliche und gesundheitliche Situation umfasst. Bei Teilnehmen-
den mit Migrationshintergrund sind die Zeugnisanerkennung und die Ermittlung der
Sprachkenntnisse (s. u.) ein wichtiges Thema. Der EinfUhrungsprozess dient der Kl&-
rung und Stabilisierung der aktuellen personlichen Situation in Bezug auf die forma-
len Anforderungen, aber auch hinsichtlich der Regelung des Familienalltags, der Kin-
derbetreuungin ,normalen”und in Sondersituationen (Notfallplane, Krankheitspha-
sen etc.). Oftmals fehlten hier insbesondere bei Alleinerziehenden Kontakte, die zur
Unterstitzung herangezogen werden kdonnten. Durch die pandemiebedingten Kon-
taktbeschrankungen habe sich das noch verstarkt:

.Wo ich eben auch noch mal ein bestimmtes Netzwerk erst mal mir aufbauen muss. Oftmals
sind die Frauen doch schon sehr separiert, ne. Also, es gibt dann zwar schon mal: ,Ich habe
die Nachbarin, ich habe die drei, vier, funf Freundinnen.’ Aber dann eben auch dann das
Ziel zu verfolgen, auch um Hilfe zu bitten. Um Hilfe zu bitten ist ein ganz grofSes Thema bei
Alleinerziehenden. Dieses: ,Ich muss es doch alleine hinkriegen.’Im Gegensatz zu ,Es ist (iber-
haupt nichts Negatives dabei, um Hilfe zu bitten’. Und es bedeutet nicht, dass ich keine gute
Mutter, kein gutes Elternteil bin. Das ist so einer der ganz grof3en Punkte. Das zieht sich auch
seit Jahren durch. Das hat sich nochmal verschlechtert, so von der Ausgangslage her durch
Corona. Ne, also durch dieses: ,Wir schotten uns alle ab’, ist die Hemmschwelle gréfer ge-
worden, irgendwo hinzugehen und um Hilfe oder um Unterstiitzung zu bitten.” (Projektver-
antwortliche/Projektverantwortlicher eines Tragers)
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Mit der Situation als Alleinerziehende/Alleinerziehender verbundene Probleme sind
auch aus Teilnehmendensicht zentral. Uber die Halfte der Teilnehmenden an der
Teilnehmendenbefragung gab als Grund fur vorherige Schwierigkeiten am Arbeits-
markt an, alleinerziehend gewesen zu sein. Zweithaufigster genannter Grund waren
nicht familienfreundliche Arbeitszeiten. Andere abgefragte Gruinde (z. B. auch nicht
ausreichende Kinderbetreuung, fehlende Unterstitzung, fehlende/ nicht aner-
kannte Ausbildung, gesundheitliche Probleme oder ein schlecht ausgebauter OPNV)
wurden nur von geringen Teilen der Befragungsteilnehmenden gewahlt. Bezuglich
der Bekanntheit der Mdglichkeit, eine Ausbildung in Teilzeit zu absolvieren, waren
die Ruckmeldungen der Teilnehmenden der Online-Teilnehmendenbefragung aus-
geglichen. Die Moglichkeit war diesen vor Projektbeginn ebenso haufig bereits be-
kannt wie noch nicht bekannt gewesen.

Drei der funf interviewten Projekttrager hoben die Bedeutung einer sozialpadagogi-
schen Begleitung und eines ,Empowerments” hervor, um neues Selbstvertrauen bei
den Teilnehmenden aufzubauen. Ausgehend von der Ausgangslage und den forma-
len Anforderungen in bestimmten Berufsfeldern wirden dann z. B. schriftliche Ziel-
vereinbarungen erarbeitet bzw. wirden die Schritte auf dem Weg zum Ziel definiert.

Die geplanten Schritte beinhalten haufig auch die Durchfihrung eines Praktikums
zur Berufsorientierung oder eine Erprobung/Hospitation, um den Betrieb im
Wunschberuf kennenzulernen. 13 Befragte (ca. ein Drittel der Antwortenden) gaben
in der Teilnehmendenbefragung an, wahrend des Projekts ein Praktikum absolviert
zu haben. Antwortende aus einem Projektverbund gaben dies durchgehend an,
wahrend Praktika in den anderen Projektverbinden den Einblicken aus der Teilneh-
mendenbefragung zufolge zwar ebenfalls eine Rolle spielten, aber offenbar weniger
standardmaliig eingesetzt wurden. Die Bedeutung von Praktika fur den spateren
Ubergang in Ausbildung oder auch in Arbeit (,Klebeeffekt”) zeigt sich immer wieder.
Unter den tatsachlich in Ausbildung Ubergegangenen Teilnehmenden an der Befra-
gung hatte die Mehrheit (d. h. hier 7 von 13 Antwortenden) im Ausbildungsbetrieb
zunachst ein Praktikum absolviert.

»~Und normalerweise lduft es immer darauf hinaus, dass man erstmal viel Information den
Leuten zur Verfligung stellt. Was ist eine Teilzeitausbildung, wie ist die méglicherweise struk-
turiert, dann auch natiirlich berufliche Ziele anschaut, die die Leute mitbringen. lhnen da
méglichst akkurat und prézise riickmeldet, Idsst sich das mit der persédnlichen Situation, der
Betreuungssituation gut vereinen oder méglicherweise auch eben nicht? Und dass man
dann sich verstdndigt auf berufliche Ziele, ja? Ich habe da bewusst im Plural gesprochen.
Also es kbnnen auch mehrere Berufswiinsche gerne sein, die man dann natiirlich auch noch
in eine Reihenfolge bringt. Was wdre dann der Favorit und dass man da Bewerbungsstrate-
gie erarbeitet, Unterlagen erstellt. Bei uns kriegen die Leute von uns auch ein professionelles
Bewerbungsfoto gemacht und dann wird es erarbeitet.” (Projektverantwortliche/Projekt-
verantwortlicher eines Tragers)
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Die individuellen Bedtrfnisse der Teilnehmenden werden gemal3 den Aussagen der
Projekttrager auch insoweit berucksichtigt, als die Beratung in allen Projekten zu-
nachst ergebnisoffen erfolgt. Die Aufnahme einer Teilzeitausbildung wird in diesem
Zusammenhang als eine (wenn auch die wichtigste) von mehreren Mdglichkeiten
angesehen. Wenn sich beispielsweise herausstelle, dass in einem individuellen Fall
eine Vollzeitausbildung oder eine Erwerbstatigkeit sinnvoller waren, dann wurde
auch fur diese Ziele eine entsprechende Begleitung angeboten. Vollzeitausbildun-
gen wurden z. T. von Frauen bevorzugt, die eine zu lange Ausbildungsdauer vermei-
den wollen und dann entsprechend versuchen, ausreichende Kinderbetreuungszei-
ten zu organisieren.

Laut Teilnehmendenbefragung war das Finden eines (Teilzeit-)Ausbildungsplatzes
zentrales individuelles Ziel der Teilnehmenden . Nur ein geringer Teil war hier expli-
zit auf der Suche nach einer (Teilzeit-)Umschulung gewesen. Immerhin zwei Funftel
der Antwortenden verbanden mit der Teilnahme auch das Ziel einer beruflichen
Neuorientierung. Weitere Aspekte, wie u. a. die BefUrchtung, weniger Arbeitslosen-
geld/Burgergeld zu bekommen, spielten dagegen unter den Antwortenden in der
Teilnehmendenbefragung kaum eine Rolle.

Projektinhalt ist bei einigen Projektverbinden auch ein Workshop-/Seminarange-
bot. Dieses ist in der Regel nicht standortubergreifend, sondern wird jeweils an den
einzelnen Standorten je nach deren Mdglichkeiten vorgehalten. Allerdings bieten
nicht alle Trager Gruppenangebote an, sondern dies ist von Trager zu Trager unter-
schiedlich. Ein Projekttrager berichtete, dass die Gruppenangebote in der aktuellen
Forderperiode zugunsten der Einzelberatung stark reduziert wurden. Grund sei ge-
wesen, dass die Gruppenangebote aufgrund divergenter Lebenssituationen der
Teilnehmenden haufig als nicht passgenau wahrgenommen worden waren.

Gruppenangebote spielten auch in der Online-Befragung der Projektverbutinde eine
geringere Rolle, wurden aber bei der Hélfte der Trager (drei von sechs) ,haufig” vor
Ort durchgefuhrt. Noch zwei Trager fuhrten ,manchmal” Online-Gruppenveranstal-
tungen durch. Hybride Veranstaltungen (Kombination aus Prasenz- und Online-Teil-
nahmen) fanden nur bei einem Trager ,manchmal” statt. Auch die Befragung der
Teilnehmenden weist darauf hin, dass die Umsetzung in den Projekten durchaus
unterschiedlich ausfiel, wobei weitestgehend ein starker Fokus auf individuelle Be-
ratung und Unterstitzung gelegt wurde. Teilnehmende aus zwei Projektverbinden
antworteten diesbezuglich durchgehend, die Aktivitaten im Projekt hatten meist als
Einzelberatung bzw. als Einzelcoaching stattgefunden. Projektibergreifend galt das
far mehr als die Halfte der Teilnehmenden an der Online-Befragung.

Von Teilnehmenden in den anderen Projektverbunden wurde haufiger aber auch
angegeben, dass die Aktivitdten meist zusammen mit anderen, d. h. im Gruppen-
kontext, stattgefunden hatten. In diesen Fallen wurde in den Projekten vermutlich
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starker bedarfsorientiert zwischen individuellen Angeboten oder Gruppenangebo-
ten gewechselt. Nur von Teilnehmenden aus einem Projekt wurde haufiger angege-
ben, die Organisation der Aktivitaten im Projekt sei meistens zusammen mit ande-
ren/ als Gruppe erfolgt, als i. d. R. einzeln. Insgesamt seltener wurde dagegen an-
gegeben, dass beide Varianten (Einzelbetreuung/-beratung und Gruppenaktivita-
ten) gleich haufig stattgefunden hatten.

Wenn es ein Seminarangebot gibt, sind die Inhalte nach Auskunft der Projektverant-
wortlichen nicht starr, sondern orientierten sich beispielsweise an der Zusammen-
setzung der Gruppe und deren Bedurfnissen. Zu den genannten Themen gehdren
Teilzeitausbildung und finanzielle Méglichkeiten, Berufsorientierung (z. B. basierend
auf dem ,Talentkompass"), das Erstellen von Bewerbungsunterlagen und die Vorbe-
reitung auf Vorstellungsgesprache. Als Vorbereitung auf die Ausbildung wirden z. T.
auch das Fuhren eines Berichtshefts und das Prasentieren mit Power Point gelbt;
als Vorbereitung auf die Berufsschule auch Lernkompetenzen (,Lernen lernen”, LU-
cken aufarbeiten, Zeitmanagement) sowie soziale Kompetenzen (Kommunikation,
Umgang mit Konflikten) usw. Um mit den laufenden Eintritten (Teilnehmende treten
zu unterschiedlichen Zeitpunkten in das Projekt ein) zurecht zu kommen, seien mo-
dulare Modelle entwickelt worden:
Wir haben einen groben Durchlauf. Das heifst, wir fangen immer September an mit dem
Seminarangebot. Und wir haben allerdings laufend Einstieg méglich. Das heifst, es ist nicht
so, dass wir erst mit der Gruppe im September anfangen. In diese Gruppe, die wir dann
September anfangen, da sind vielleicht Miitter, die dann schon Idnger dabei sind, aber es
sind auch Miitter, die das erste Mal dann da kommen. Und dann haben wir immer zwei
Vormittage, die wir anbieten. Wir haben einen Dienstagvormittag und Donnerstagvormit-
tag. Weil, das hat sich bewdhrt, dass man eine feste Struktur hat, es alle wissen, wo es lang-
geht. Und wir haben Donnerstag explizit Berufsthemen und Dienstag eher Vereinbarkeit Fa-
milie und Beruf [...da] versuchen wir, interessante Referenten einzuladen (z B. Erziehungs-
berater), die zum Thema [...] was fiir diese Zielgruppe beitragen kdnnen”. (Projektverant-
wortliche/Projektverantwortlicher eines Tragers)

Ein Nebenprodukt des Seminarangebots sei, dass sich die Teilnehmenden unterei-
nander besser kennenlernten und so gegenseitige ,Hilfe zur Selbsthilfe” moglich
werde; auch wenn dies nicht immer klappe (z. B. bei sehr heterogenen Gruppen).
Manchmal wurde zur Unterstutzung des Teilnehmenden-Networkings auch kein in-
haltliches Angebot, sondern etwa ein gemeinsames Fruhstuck oder ein Ausflug or-
ganisiert. Ein Projekttrager berichtete auch davon, dass ein Fahrradfahrkurs durch-
gefuhrt wurde:

~Was wir zum Beispiel gemacht haben, mit grofSem Erfolg hier und auch griin, wir haben

einen Fahrradfahrkurs durchgefiihrt, mit unseren Teilnehmerinnen. Lernt Fahrradfahren.

Wir haben das hier gemacht mit dem ADFC. Und haben ihnen auch Fahrréder organisiert

tber das Vermittlungsbudget der Arbeitsverwaltungen, um die Mobilitét [...] zu erh6hen.”
(Projektverantwortliche/Projektverantwortlicher eines Tragers)

51



Evaluationsbericht Teilzeitausbildung -

Da der Radius der Teilnehmenden so jedoch weiter begrenzt ist, wurde in diesem
Zusammenhang teils auch bedauert, dass die Jobcenter in Baden-Wurttemberg die
Mobilitat mit dem PKW (Auto/FUhrerschein) nicht fordern wtrden, und entspre-
chend fehlende Mobilitat fur (potenzielle) Teilnehmende ein groRRes Hindernis dar-
stelle, v. a., wenn morgens nur ein begrenztes Zeitfenster zur Verfugung steht, um
die Kinder rechtzeitig vor Beginn der Berufsschule bzw. des Arbeitstages in die Be-
treuung zu bringen. In einem anderen Interview wurde diesbezuglich erwahnt, dass
das Jobcenter ein Darlehen fur ein Auto gewahren kdnne, welches jedoch zuruckge-
zahlt werden musse:
LAlso, ich weif von Kollegen vor Ort, dass die teilweise so einen Antrag auf Ubernahme, also
sozusagen einen Kreditantrag, beim Jobcenter gestellt haben, dass die Frauen sich ein Auto
kaufen kénnen, ein giinstiges. Was jetzt auch nicht die, also genau, die Parade-Lésung sein
sollte. Aber es ist halt praktikabel." (Projektverantwortliche/Projektverantwortlicher ei-
nes Tragers).

Digitales und Online-Aktivitaten

Bei der Betreuung der Teilnehmenden haben sich die seit der COVID-19-Pandemie
etablierten neuen digitalen Kommunikationswege insbesondere in Flachenland-
kreisen aus Tragersicht teilweise sehr bewahrt:
»In Form von den Beratungsgesprdchen lduft es tberall gleich ab. Auch die Méglichkeit, dass
wir hin und her switchen kénnen zwischen Prdsenzterminen und einer virtuellen Beratung,

es [ist] eine Mdglichkeit [, die] jetzt durch Corona erforderlich wurde und beibehalten ist.”
(Projektverantwortliche/Projektverantwortlicher eines Tragers)

~Wir machen tatsdchlich mittlerweile hybrid. Wir beraten hybrid mit allen zur Verfiigung
stehenden Kandlen, sage ich mal. Und das hat sich als sehr positiv erwiesen.” (Projektver-
antwortliche/Projektverantwortlicher eines Tragers)

Zwar standen Online-Angebote nicht im Mittelpunkt der Aktivitaten, die meisten Tra-
ger setzen aber zumindest gelegentlich Einzel- und/oder Gruppenaktivitaten auch
online um (s. 0). Als Nebeneffekt hat die Nutzung digitaler Kommunikationskanale
z. B. durch vermiedene Fahrten Einfluss auf eine nachhaltigere Gestaltung der Pro-
jektumsetzung. Haufig gaben die Trager auch an, dass den Teilnehmenden ein EDV-
Raum in den Raumlichkeiten des Projekttragers zur Verfugung stinde, den sie z. B.
far Bewerbungen oder Onlineantrage nutzen kénnten.

Die Nutzung digitaler Kommunikationsmdglichkeiten gelang aber nicht fur alle Pro-
jekte in gleichem Ausmal3. In einem Interview wurden technische Schwierigkeiten
auf Teilnehmendenseite genannt, die nach wie vor die Durchfuhrung der meisten
Angebote in Prasenz erforderten. Auch wenn Leihgerate zur Verflgung stunden,
wurden Teilnehmende diese z. T. nicht nutzen oder hatten Angst, sie zu beschadi-
gen. In einem anderen Interview wurde hingegen berichtet, dass den Teilnehmen-
den bei Bedarf (in begrenzter Stuckzahl) Gerate zur Verfuigung gestellt werden konn-
ten, indem alte Gerate ,recycelt” wurden:
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~Und wir haben an einzelnen Standorten, wenn wir Gerdte aussteuern mussten, [...] weil
veraltet, hatten wir zwei Kollegen, die sich da ehrenamtlich engagiert haben und die auf
Linux umgestellt haben. Und die haben wir dann weiter verschenkt an Teilnehmende |[...]
wir gucken, dass wir, wenn wir Gerdte, das ist ja vielleicht auch in Bezug auf die Nachhal-
tigkeit eigentlich eine schéne Sache, die wir nicht mehr verwenden kdnnen/diirfen, dass wir
die in einen Zustand versetzen, falls jemand keinen PC hat, dass er zumindest einen hat, mit
dem man eine Bewerbung schreiben kénnte und ins Internet gehen kann. Auch wenn er von
den Systemvoraussetzungen sonst nicht viel mehr leisten kann.” (Projektverantwortli-
che/Projektverantwortlicher eines Tragers)

Zum Teil seien auch Schulungen fur digitale Kompetenzen angeboten worden.
Diese hatten aber den Interviews zufolge in den meisten Projekten einen eher klei-
neren Stellenwert. In einem Projekt konnten Schulungen zu digitalen Kompetenzen
nach eigener Aussage nicht vom Trager selbst gestemmt werden, sondern hatten
sich aus einer zufadlligen Kooperation ergeben. In einem anderen Projekt hatten
Frauen an Kursen fur den internationalen Computerfihrerschein teilnehmen kon-
nen. In einem dritten Projekt wurde berichtet, dass an einem Standort im Zusam-
menhang mit dem Schreiben von Bewerbungen bedarfsorientiert ,,immer mal wie-
der ein Computerkurs” angeboten wirde, und eine weitere Interviewpartnerin / ein
weiterer Interviewpartner sprach davon, dass eine Office-Schulung (mit tragerinter-
nem Zertifikat) durchgefuhrt worden sei. Aul3erdem sei ein assistiertes Selbstlern-
verfahren, entweder in Prasenz oder virtuell, angeboten worden und im Rahmen
des Einzelcoachings werde bei Bedarf gezeigt, wie grundlegende bewerbungsrele-
vante Dinge am PC funktionieren (Stellenrecherche, Bewerbungsschreiben, PDF er-
stellen usw.).

In einem Projekt spielten der Aufbau digitaler Kompetenzen bei den Teilnehmenden
und ein ,digitales Empowerment” nach Aussage des Tragers hingegen eine ,,aul3er-
ordentlich groRRe Rolle.” Auch auf Seiten der teilnehmenden Frauen, insbesondere
bei Frauen mit Migrations- und Fluchthintergrund, sei das Interesse daran enorm
grol3, weil im taglichen Leben immer haufiger die Notwendigkeit bestehe, Dinge wie
beispielsweise auch die Kommunikation mit Amtern, digital zu erledigen. Digitale
Kompetenzen wirden immer mehr zu einer Voraussetzung fur gesellschaftliche
Teilhabe (s. Zitat). Vor diesem Hintergrund hat der Trager ein umfangreiches Digita-
lisierungskonzept erarbeitet und sich zum Ziel gesetzt ,jede Frau, die wir hier unter-
stltzen und beraten, soweit digital kompetent aus dem Projekt dann zu entlassen”.
Dies umfasse folgende Inhalte/Kompetenzbereiche: Einrichten einer E-Mail-Adresse
und Schreiben von E-Mails, Datenschutz/Datensicherheit, Dateidownloads, Hin-
weise auf Erklarvideos zu verschiedenen Themen (z. B. bieten die Jobcenter mehr-
sprachige Erklarvideos zum Bildungs- und Teilhabepaket an).

.Weil also Bildungsferne hat viele Gesichter. Aber ein Gesicht ist, ich kann nicht mehr parti-

Zipieren. Also digitale Teilhabe ist eben auch Partizipation an gesellschaftlicher Entwicklung.

Beziehungsweise der Verlust. Wenn nicht maoglich.” (Projektverantwortliche/Projektver-
antwortlicher eines Tragers).
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Auch in der Online-Befragung der Projektverblinde nannten die teiinehmenden Tra-
ger in Bezug auf die Vermittlung spezifischer digitaler Kompetenzen am haufigsten
Grundkompetenzen wie das Schreiben von E-Mails oder Texten (vier von funf ant-
worteten hier mit ,haufig”). Das selbststandige Recherchieren von Informationen im
Internet war zudem ebenso noch bei der Mehrheit der antwortenden Trager ein
haufiges Thema wie auch die Relevanz von Datenschutz. Andere Inhalte, die oft zu-
mindest ,hin und wieder” behandelt wurden, waren z. B. der sichere Umgang mit
digitalen Geraten, die Nutzung von Videokonferenzen/-telefonaten oder auch die
Nutzung digitaler Medien zur Information Uber Berufe und zur Jobsuche. Daneben
wurde noch eine Reihe weiterer Aspekte teils auch ,haufig” thematisiert (z. B. Erstel-
len von Prasentationen, Tabellen und Abbildungen). Eher weiterfUhrende digitale
Kompetenzen wie die Bearbeitung von Video-/Audioaufnahmen waren hingegen
auch in der Online-Befragung i. d. R. kein Thema.

6.2.4 Bereichsiibergreifende Grundsatze / Querschnittsthemen

Was den bereichsubergreifenden Grundsatz bzw. das Querschnittsthema der Ge-
schlechtergleichstellung betrifft, so leistet die Forderung der Teilzeitausbildung
hierzu ganz generell einen unmittelbaren Beitrag durch die Vermittlung von Frauen
in Ausbildung. Konkret nannten die an der Befragung der Verbundprojekte teilneh-
menden Trager daneben in Bezug auf den bereichstbergreifenden Grundsatz der
Gleichstellung vor allem Unterstutzung bei der Suche und Beantragung von exter-
ner Betreuung. Alle zu dieser Frage antwortenden sechs Trager unterstutzten dem-
nach bei der Antragsstellung fur die verlassliche Grundschule / flexible Nachmittags-
betreuung bzw. einen Hort an der Schule. Funf Trager stellten Informationen zu ver-
figbaren Kinderbetreuungsangeboten zur Verflgung, vier unterstutzen auch bei
der Suche nach einem Platz in der Kita oder Kindertagespflege. Zwei Trager boten
eine eigene Kinderbetreuung an, z. B. wahrend der Teilnahme an einzelnen Semina-
ren. Nur ein Trager bot ein Patinnen-/Patenprogramm o. A. an, in dem Ehrenamtli-
che und Eltern zusammengebracht werden.

In einer offenen Frage nach Aktivitaten zur Erweiterung des Berufswahlspektrums
bzgl. ,nicht-geschlechtstypischer” Berufe bzw. einer gendersensiblen Berufswege-
planung wurden in der Online-Befragung der Projektverbinde verschiedenste An-
satze genannt, die sich an die weiblichen Teilnehmenden richteten. Dazu zahlten
Betriebsbesichtigungen und Praktika in Kooperation mit einem Unternehmen, das
vorwiegend von Mannern gewahlte Berufe in der Industrie anbietet, Referentinnen,
die in ,geschlechtsuntypischen” Berufen arbeiten oder handwerkliche Projekte in
einer Frauenwerkstatt. Ebenso genannt wurden die Nutzung von Berufsorientie-
rungsverfahren, die zum einen genderunabhangige Vorschlage in Abhangigkeit von
Kompetenzen und Interessen der Teilnehmenden erarbeiteten, teilweise gezielt mit
Prufung auf Kompetenzen fur Berufe im MINT-Bereich. Zum anderen wurden Zu-
sammenhange zwischen Berufswegeplanung und Gender, z. B. im Zusammenhang
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mit dem Thema Gender-Pay-Gap, aktiv thematisiert. Im Einzelcoaching eines Tra-
gers werde auf eher ,mannertypische” Berufe aufmerksam gemacht und gepruft,
ob bei Teilnehmerinnen Interesse an diesen Berufen bestehe.

Ein Trager wandte sich in der Befragung angesichts eingeschrankter Moglichkeiten
aber auch explizit gegen eine Anwendung solcher Methoden. Die Entscheidung Uber
die Berufswahl trafen die Frauen selbst. Zentral seien, wie auch in den Tragerinter-
views thematisiert wurde, die vorhandenen Mdglichkeiten der Kinderbetreuung und
die Erreichbarkeit von Betrieb und Berufsschule:

,Vor dem Hintergrund der Betreuungssituation von Kindern ist eine solche Planung / An-
wendung von Methoden zur Berufswahlentscheidung unsinnig. Die Frauen entscheiden sich,
wo und wann sie ihre Kinder unterbringen kénnen, wie sie den Betrieb / die Berufsschule
erreichen kénnen und wie das mit dem OPNV zu bewerkstelligen ist.” (Vertreterin/Vertreter
eines Tragers in der Online-Befragung der Projektverbinde).

Grundsatzlich sind wegen der in der Regel geringen ortlichen Mobilitat der Teilneh-
menden das regionale Ausbildungsangebot und insbesondere die Standorte der Be-
rufsschulen entscheidend dafur, welche Ausbildungsberufe zur Auswahl stehen. Ein
Projekttrager berichtete im Interview, dass in der Beratung darauf geachtet werde,
solche Berufe vorzustellen, die finanziell auskémmlich sind und den Lebensunter-
halt fur die Familie sichern kénnen und die vor Ort nachgefragt werden. In ahnlicher
Weise beschrieb eine andere Interviewperson, dass der Weg in ein selbstbestimm-
tes Leben und der Abbau von Benachteiligungen wichtige Ziele der Frauensozialar-
beit des Tragers seien.

Bei Frauen, die in Partnerschaften leben, thematisierten die Projekttrager z. T. auch
einen emanzipatorischen Prozess, den sie in Teilen unterstitzen kénnten. Dabei
steht weniger die konkrete Berufswahl als primar ein grundlegendes Aufbrechen
traditioneller Rollenvorstellungen im Vordergrund:

JAlso die erziehenden Frauen [...] fliihlen sich nicht so richtig viel anders wie die Alleinerzie-
henden. [...] [Der Partner] [...] ist nicht wirklich prasent. Und je nach Kultur fihlt er sich auch
nicht wirklich verantwortlich fiir zum Beispiel Erziehungsaufgaben oder ich bringe das Kind
zum Kindergarten, ich hole das Kind dort ab, was auch immer. Also das hat tatsdchlich
immer vor allem kulturelle Dimensionen. Also je nachdem, woher eben auch jemand
kommt, ist dann auch die Rollenteilung leider, ich sage jetzt mal leider, als emanzipierte
Frau, ist leider das Rollenverstédndnis doch immer noch sehr, sehr traditionell.

Auch daran arbeiten wir. Das macht der ESF jo zum Gliick auch méglich. Mit dem Ziel, zu
Geschlechtergerechtigkeit zu kommen. Also, wir arbeiten schon mit den Frauen, auch
manchmal mit der Familie. Also auch mit Frau und Mann und Kind daran, dass dieses sehr
traditionelle Rollenversténdnis auch mindestens in Bewegung zu bekommen, zu verdndern.
[...] Und wir haben wirklich auch wunderbare Beispiele. Also, die dann auch auf Fachtagen
oder sonst irgendwas erzéhlen. Also wirklich / Und auch fungieren als, das kann eine schaf-
fen. Das kann eine schaffen, die ein Kopftuch hat, die mehrere Kinder hat. Sie kann trotzdem
eine anspruchsvolle Teilzeitausbildung erfolgreich absolvieren, mit einem Preis, vom Betrieb
tibernommen werden und so weiter. Also, wir haben nicht so viele solcher Beispiele, aber
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wir haben sie. Und die promoten wir natlirlich auch.” (Projektverantwortliche/Projektver-
antwortlicher eines Tragers)

Mit Blick auf den bereichsubergreifenden Grundsatz / das Querschnittsthema der
Antidiskriminierung 13sst sich zunachst festhalten, dass die Férderung auch in die-
ser Hinsicht grundlegend einen Beitrag leistet, indem potenziell benachteiligte Ziel-
gruppen, insbesondere auch auslandischer Herkunft, dabei unterstutzt werden, ei-
nen Ausbildungsabschluss zu erwerben und eine existenzsichernde Beschaftigung
zu erreichen.

Von zentraler Bedeutung ist in diesem Zusammenhang die Forderung von Teilneh-
menden mit Migrationshintergrund und haufig (noch) geringeren deutschen
Sprachkenntnissen. Die Trager wurden in der Befragung der Projektverbinde ge-
fragt, wie sie den Anteil von Menschen mit geringen deutschen Sprachkenntnissen
(d. h. mit Sprachniveau schlechter als B2 oder unsicheres B2) einschatzten. In den
Antworten werden deutliche Differenzen sichtbar. So reicht der (geschatzte) Anteil
von 15 % bei zwei Projekttragern bis zu 99 % bei einem anderen Trager. Die weiteren
Angaben bewegten sich zwischen diesen beiden Polen. Im Mittel lag der Anteil bei
etwa 50 %. Auch wenn die Angaben nur auf individuellen Schatzungen eines Teils
der an der Forderung beteiligten Trager beruhen, lassen sich daraus sehr unter-
schiedliche Ausgangsbedingungen der Teilnehmenden innerhalb der Projekte
schliel3en.

Offen danach gefragt, welche Angebote fur Menschen mit Migrations-/Fluchthinter-
grund z. B. zur sprachlichen Unterstitzung bestehen, wurden eigene Deutsch-
Sprachkurse oder ein Sprachtreff genannt, das Uben von Rechtschreibung und
Grammatik sowie Konversation im Berufsalltag im Rahmen von Gruppentreffen, die
Nutzung von Ubersetzungsapps bei Einzelcoachings oder Unterstitzung bei ver-
schiedenen konkreten Anlassen, wie z. B. der Erstellung der Bewerbungsunterlagen
oder dem Ausfullen von Formularen.

Ein wichtiger Aspekt ist laut den Interviews mit Projekttragern neben eigenen Ange-
boten die Weitervermittlung an Bildungstrager (z. B. vhs, DAA oder Kolping) fur den
Erwerb ausreichender Sprachkompetenzen. Die sprachliche Qualifizierung sei der
Vermittlung in Ausbildung in vielen Fallen vorgeschaltet, da ohne ausreichende
Sprachkenntnisse (v. a. was die Schriftsprache betrifft) die Berufsschule nicht bewal-
tigt werden kénne. In diesen Fallen blieben die Teilnehmenden dann entweder Uber
langere Zeit im Projekt, um zunachst die erforderlichen Sprachkompetenzen zu er-
werben, oder sie verlieBen das Projekt zwischenzeitlich, bis die notwendigen Kom-
petenzen erworben wurden.

JAlso unser Ziel bleibt bei jeder Frau, auch so viel, so gut wie méglich einfach das Deutsch
zu lernen. Und das wissen Sie vielleicht auch. Nicht jedes B2-Zertifikat [...] Also, da liegen
Welten zwischen dem, was dann die einzelnen Personen kdnnen. Und viele kénnen durch-
aus ganz gut sprechen. Aber liberhaupt nicht schreiben. [...] Und das ist in der Berufsschule
dann, spdtestens dort, eine Katastrophe, ne? [...] Und es ist natiirlich so, dass ich auch mit
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B1 einen Ausbildungsplatz bekomme von einem ausreichend verzweifelten Betrieb. Aber ich
schaffe die Schule nicht. Das ist so klar wie noch was.” (Projektverantwortliche/Projekt-
verantwortlicher eines Tragers)

Bezuglich der Beitrage der Projekte zum bereichsubergreifenden Grundsatz / Quer-
schnittsthema der ékologischen Nachhaltigkeit |asst sich zusammenfassend sagen,
dass auch Umweltaspekte behandelt werden, diese aber meist eher im Hintergrund
stehen. In den Projekten gehe es laut Tragerinterviews z. B. um praktische Themen
wie sparsame Energienutzung zuhause, was der Umwelt dient und gleichzeitig Kos-
ten spart. Das Thema der ,Green Jobs" ist nach Aussage einer Interviewpartnerin
jedoch eher nicht zur Zielgruppe passend, da dies haufig technische Berufe seien.
Des Weiteren wurden nachhaltige Mobilitat und ein Altgerate-Recycling (Weitergabe
von gebrauchten Laptops an Teilnehmende im kleineren Umfang, s. 0.) genannt.

Vor dem Hintergrund teilweise langerer Anfahrtswege, v. a. im landlichen Raum,
kdnnen auch die bereits oben thematisierten digitalen Angebote der Projekte auf-
grund der eingesparten Fahrtwege als Beitrag zu Ressourcenschonung/Klimaschutz
und Okologischer Nachhaltigkeit interpretiert werden.

In der Befragung der Projektverbliinde machten nicht alle teilnehmenden Trager An-
gaben zur Berucksichtigung des Themas 6kologische Nachhaltigkeit/Klimaschutz
bzw. entsprechenden Qualifizierungen. Auch hier zeigt sich aber eine in den Projek-
ten vermutlich deutlich unterschiedliche Schwerpunktsetzung in Bezug auf dieses
Thema. Wurden konkrete MalBnahmen genannt, zeigte sich bei einem Trager ein
ausgepragter Ansatz in einem eigenen Projektmodul, welches an mehreren Tagen
mehrere Stunden der Projektteilnahme in Anspruch nahm und eine , Auseinander-
setzung mit [den] Themen Umweltschutz und Nachhaltigkeit” beinhaltete und mit
Besuchen bei relevanten Einrichtungen / potenziellen Arbeitgebern einherging (Ent-
sorgungszentrum, Gebrauchtwarenkaufhaus, nachhaltige Gartnerei). Bei einem
weiteren Trager lag der Fokus verstarkt auf 6kologischer und gesunder Ernahrung.
Die Themen wurden hier bei einem regelmalligen gemeinsamen Fruhstuck behan-
delt und sollten auch durch eine Exkursion mit zusatzlicher externer Beratung bzgl.
Erndhrung und Klimaschutz vertieft werden.

In der Online-Teilnehmendenbefragung wurde den Befragten ebenfalls eine Frage
zur Berucksichtigung von Themen gestellt, die insbesondere Ziele der bereichsuber-
greifenden Grundsatze im ESF Plus, aber auch explizit fir die Projekte zur Férderung
der Teilzeitausbildung formulierte Ziele widerspiegeln. Danach gefragt, inwiefern es
im Projekt um Berufe, die mit Umweltschutz oder Klimaschutz zu tun haben, Berufe,
die fUr Frauen (oder fir Manner) nicht typisch sind, die Nutzung von Computern,
Programmen/Apps und digitalen Angeboten, praktischen Umwelt- und Klimaschutz
oder gesunde Ernahrung ging, antworteten die Teilnehmenden sehr heterogen (Ab-
bildung 3).
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Dabei zeigt sich auch hier auf der einen Seite, dass die abgefragten Themen oftmals
nichtim Vordergrund standen. 13 Teilnehmende gaben an, ,geschlechtsuntypische”
Berufe hatten gar keine Rolle gespielt, elf Personen und damit ca. ein Drittel gaben
dies fur praktischen Umwelt- und Klimaschutz und gesunde Erndhrung an. Weitere
Antwortende konnten zu diesen Themen keine Aussage machen (,weil3 nicht / keine
Angabe“). Auf der anderen Seite war die Nutzung von Computern, Program-
men/Apps und digitalen Angeboten laut den Angaben von 16 Teilnehmenden ein
haufiger oder sehr haufiger Inhalt. Auch abgesehen von dem fur die Ausbil-
dungs-/Arbeitsuche besonders naheliegenden Aspekt der Digitalisierung waren die
weiteren abgefragten Themen bei 8 bis 10 Befragten ein mindestens haufiges
Thema. Bei der Mehrheit der an der Befragung teilnehmenden Personen waren zu-
dem z. B. ,Berufe, die mit Umweltschutz zu tun haben” mindestens manchmal ein
Thema (18 TN). Die Angaben in der Teilnehmendenbefragung bestatigen auch, dass
die Schwerpunkte in den verschiedenen Projektverbuinden bezlglich der Themen
.geschlechtsuntypische” Berufswahl, 6kologische Nachhaltigkeit und Gesundheit
vermutlich unterschiedlich gesetzt wurden. Die Fallzahlen ermaoglichen hier aller-
dings keine weiteren Aussagen.

Abbildung 3: Spezifische Themen in den Projekten

30 25 20 15 10 5 0
... die Nutzung von Computern, Programmen/Apps 11 9 5 3
und digitalen Angeboten, z. B. im Internet.
... gesunde Erndhrung _ 4 2 - 6
... praktischen Umwelt- und Klimaschutz (z. B.
. . 5 '3 5
Energie sparen oder Miill trennen).
... Berufe, die fir Frauen (oder fir Manner) nicht
o 5 22 7
typisch sind.
... Berufe, die mit Umweltschutz oder Klimaschutz zu
7 10 3 5
tun haben.

0 10 20 30 40

M Sehr haufig ®mHaufig  Manchmal = Selten B Gar nicht = WeiB nicht / keine Angabe bzw. keine Antwort

Quelle: ISG-Teilnehmendenbefragung 2024; n=33; eigene Berechnung
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Bewertung der Inhalte aus Teilnehmendensicht

Bei der Bewertung einzelner Inhalte der Projektumsetzung aus Teilnehmendensicht
spiegeln sich die Ziele der Teilnehmenden wider (primar: das Finden eines Ausbil-
dungsplatzes, s. Abschnitt 6.2.3). Die allermeisten (29 von 32 TN) hier in der Online-
Befragung antwortenden Teilnehmenden, fur die dies wichtig war, bewerteten die
Unterstutzung bei Bewerbungen als (sehr) gut (Abbildung 4). Etwas seltener, aber
ebenfalls haufig, als (sehr) gut wurde die Hilfe bei der Suche nach einem (Teil-
zeit-)Ausbildungsplatz, nach einem Praktikum oder nach einer Umschulung bewer-
tet. Praktika oder eine Umschulung waren zwar fur weniger Teilnehmende wichtig,
die Unterstutzung in diesem Bereich wurde aber weit Uberwiegend als (sehr) gut
bezeichnet. Die Unterstitzung bei der Berufswahl wurde ebenfalls Uberwiegend po-
sitiv (20 TN), aber immerhin von zwolf von 32 mit teils/teils (neun TN) oder (eher)
schlecht (drei TN) beurteilt. Die Ergebnisse der Befragung geben gleichzeitig keine
Hinweise darauf, dass ein vor der Projektteilnahme schon bestehender Berufs-
wunsch einen Einfluss auf diese Einschatzung hatte.

Abbildung 4: Bewertung konkreter Unterstitzung im Projekt

40 30 20 10 0

Unterstiitzung bei Bewerbungen. 1. 2
Hilfe bei der Suche nach einer (Teilzeit-)Ausbildung. 5 .
Unterstiitzung bei der Berufswahl. 9 . 2
Hilfe bei der Suche nach einem Praktikum. 3 . 9
Hilfe bei personlichen Problemen. 5 I 10
Hilfe bei organisatorischen Angelegenheiten (z.B. bei 5 . 9
Antrdgen oder Kontakt zu Behorden).
Hilfe bei der Organisation der Betreuung von 4 . 1
Kindern oder der Pflege von Familienmitgliedern.

Hilfe bei der Finanzierung der Ausbildung (z. B. s 6 . 10

Beantragung von Unterstiitzung).

Hilfe bei der Suche nach einer Umschulung. 3 . 14

Hilfe bei der Suche nach anderen Beratungsstellen, 5 . 12
die mir weiterhelfen kénnen.
Unterstiitzung bei einer schon begonnenen _

Ausbildung. 12 4 . L

Hilfe bei der Verbesserung meiner
Deutschkenntnisse. “ Z I 15
0 10 20 30 40

M (sehr) gut teils/teils ™ (eher) schlecht Nicht wichtig, weiB nicht / keine Angabe bzw. keine Antwort

Quelle: ISG-Teilnehmendenbefragung 2024; n=34; eigene Berechnung.
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Weniger direkt ausbildungs-/arbeitsmarktbezogene Aspekte wurden ebenfalls et-
was seltener als wichtig eingestuft. In Bezug auf die Hilfe bei persdnlichen Proble-
men, bei der Betreuungsorganisation oder bei organisatorischen Angelegenheiten
wie Antragen wurde die Unterstutzung in den Projekten aber, wenn als wichtig emp-
funden, von mehr als zwei Dritteln als (sehr) gut bewertet. Noch am negativsten fiel
in der Befragung die Beurteilung von sprachlicher Unterstutzung aus. Hilfe bei der
Verbesserung der Deutschkenntnisse war nur fur etwa die Halfte der antwortenden
Teilnehmenden im Projekt wichtig (16 TN) und wurde unter diesen nur von der
Halfte (acht TN) als (sehr) gut eingestuft. Allerdings ist anzumerken, dass die Projekt-
trager die Teilnehmenden bei weitreichenderem sprachlichen Unterstutzungsbe-
darf v. a. an andere Stellen weiterleiten/verweisen kdnnen, die Durchfuhrung von
Sprachkursen aber nicht Bestandteil der Projekte ist.

6.2.5 Kooperation mit Betrieben und Kammern

Die Kooperation mit Betrieben und Kammern ist explizites Ziel der MaBnahmen (vgl.
Abschnitt 3). So sollen Betriebe fur die Moglichkeiten und Chancen von Teilzeitmodel-
len im Ausbildungsbereich sensibilisiert und schlieBlich neue Teilzeitausbildungsplatze
akquiriert werden. Nachgelagert ist die Begleitung und Beratung der ausbildenden Be-
triebe moglich, etwa um Ausbildungsabbruchen vorzubeugen.

Kooperation mit Betrieben

Die Trager kdnnen nach eigenen Angaben vielfach auf gréRere Kontaktdatenban-
ken zurtickgreifen, die Uber die Jahre aufgebaut wurden (vgl. auch Abschnitt 6.2.2).
Diese seien aber immer noch beschrankt und umfassten nicht alle Berufsbilder, so
dass immer das Gesprach zu neuen Kooperationsbetrieben gesucht werde:

. Was leider halt nach wie vor einfach ein ganz grofes Thema ist, ist Offentlichkeitsarbeit fiir
Teilzeitausbildung allgemein, vor allem bei potenziellen Arbeitgebern. Da ldsst sich einfach
feststellen, dass das ein Stein ist, den man immer wieder den Berg hochrollen muss. Also
natdrlich gibt es da jetzt auch etablierte Kooperationen oder Arbeitgeber, die auch prakti-
sche Erfahrungen damit gesammelt haben, vielleicht auch gut gute Erfahrungen damit ge-
sammelt haben. Aber grundsétzlich, wir haben ja uns auch nicht festgelegt auf bestimmte
Berufsgruppen. Wenn man dann in dem Bereich unterwegs ist, wo man vielleicht vorher
noch nicht jemanden hatte, dann fdangt man halt wieder von vorne an. [...] Also, ich glaube,
es wiirde der Sache jetzt nicht gerecht werden, wenn man sagt, da hat sich gar nichts ver-
dndert, ja, in den zehn Jahren. [...] Aber gefiihlt haben wir uns alle gehofft, da schon weiter
zu sein.” (Projektverantwortliche/Projektverantwortlicher eines Tragers)

Zu den Netzwerken und Kooperationspartnern, die bei der Ansprache von Betrie-
ben involviert sind, zéhlen z. B. die Beauftragten fur Chancengleichheit am Arbeits-
markt (BCA) in den Agenturen und Jobcentern. So wurde in einem Interview berich-
tet, dass regelmaliig gemeinsame Informationsveranstaltungen durchgefuhrt wur-
den, um Kontakte aufzubauen. Zu weiteren Kooperationspartnern zahlten z. B. Ak-
teure wie Welcome-Center oder die Kontaktstelle Frau und Beruf und Netzwerke wie
Unternehmerinnen-/Unternehmerstammtische. Die Projekttrager berichteten in
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den Interviews auch, dass zur Ansprache von Betrieben z. B. Ausbildungs- und Kar-
rieremessen besucht wirden, um neue Kontakte anzubahnen (s. auch Abschnitt
6.2.2).

In den Interviews zeigte sich auch, dass die Projekttrager bei der Vermittlung von
Ausbildungsplatzen teilweise starker prasent sind, um den Betrieben das Konzept
der Teilzeitausbildung zu vermitteln. Es erfolge zudem eine Begleitung der Betriebe
wahrend der Ausbildung. D. h. nach Ausbildungsbeginn seien die Projekttrager An-
sprechpartner fur die Betriebe, wenn Probleme oder Fragen auftreten. Wie in einem
Interview betont wurde, helfe dieses Informations- und Unterstutzungsangebot fur
Betriebe auch, sie davon zu Uberzeugen, zum ersten Mal einen Teilzeitausbildungs-
platz anzubieten. Dies betreffe nicht nur etwaige Probleme, sondern grundsatzlich
formelle Fragen zum Ablauf der Teilzeitausbildung.
~Und was wir eben auch machen, ist, wir machen ja eine assistierte Vermittlungsunterstit-
zung. Heift, wir machen Bewerbungen mit den Frauen und empfehlen sie auch bei Arbeit-
geberinnen und Arbeitgebern. Und da gehen wir tatséchlich mit einer Prdsentation, also
einer ausgedruckten Prdsentation mit zu den Arbeitgeberinnen und Arbeitgebern [...] mit
sehr vielen Informationen zu der Teilzeitausbildung. Und das hat sich sehr bewdhrt, weil wir
haben jetzt eben auch Arbeitgeber, die wieder auf uns zukommen und sagen: ,Da haben Sie
mir doch vor zwei Jahren schon mal so jemand Gutes geschickt. Haben Sie nochmal so je-
mand’ Und das ist natiirlich das Beste, was passieren kann.” (Projektverantwortliche/Pro-
jektverantwortlicher eines Tragers)

In der Online-Befragung gaben vier Trager an, Betriebe gezielt im Einzelfall anzu-
sprechen. Ausbildungsmessen u. a. spielten fur drei der antwortenden Trager eine
Rolle. Zwei gaben an, intern bereits einen groRen Unternehmenspool aufgebaut zu
haben. Keiner der Trager stellte den Angaben in der Befragung zufolge Kontakt zu
Betrieben Uber eine Kooperation mit Kammern her oder nutzte Newsletter.

Zur Frage, inwiefern Fachkrdfteengpdsse und deren Bewaltigung eine Rolle spielen,
zeigte sich in den Interviews ein geteiltes Bild. Wahrend die Vermittlung in Teilzeit-
ausbildungsplatze wahrend der COVID-19-Pandemie bis ins Jahr 2022 hinein auf-
grund der unsicheren Kinderbetreuungssituation, Homeschooling und geltender
Kontaktbeschrankungen stark erschwert gewesen sei, seien Betriebe nach Ende der
Pandemie wieder vermehrt bereit gewesen, auch Alleinerziehende einzustellen. Ein
Teil der Trager sieht hier eine bessere Ausgangslage als fruher:

»~Und der Fachkriftemangel spielt uns natiirlich jetzt in die Hdnde. [...] Also, alle Welt ist jetzt
sehr interessiert an Teilzeitausbildung, weil besser das als nichts oder keine Azubinen.” (Pro-
jektverantwortliche/Projektverantwortlicher eines Tragers)

.50, und ich oder unser Eindruck ist, dass der Fachkriftemangel auch zunehmend dazu
fahrt, dass die Betriebe sich in die Richtung Teilzeitausbildung ein bisschen flexibler zeigen."
(Projektverantwortliche/Projektverantwortlicher eines Tragers)

»Die Arbeitgeber offnen sich generell anderen Modellen, ne? Sei es jetzt den letzten zwei
Jahren geschuldet, sei es dem viel gesagten Fachkréftemangel. Also es tut sich natiirlich
schon was. Sie merken, sie miissen auch flexibler sein. Aber das Thema Teilzeitausbildung,
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[...] da winschen wir uns natiirlich, dass sich da noch viel mehr tut und viel mehr Offent-
lichkeitsarbeit geleistet wird auf dieser Seite, jo.” (Projektverantwortliche/Projektverant-
wortlicher eines Tragers).

Auch in der Online-Befragung der Projektverbinde wurde diese Beobachtung teil-
weise bestatigt. Ein Trager sah hier eine generell erhéhte Bereitschaft, Teilzeitaus-
bildungsplatze anzubieten, zwei weitere Trager sahen dies in einzelnen Bereichen
(Industrie und Metallverarbeitung bzw. Pflege, Erziehung, Sozialpadagogische Assis-
tenz und im Verkauf). In einem Interview wurde berichtet, dass Unternehmen an
einem Standort gezielt nach Teilzeitauszubildenden gesucht haben, und zwar im
Rahmen eines Jobsharing-Modells, bei dem Mitarbeitende in Altersteilzeit im Unter-
nehmen im Tandem mit einer Teilzeitauszubildenden tatig sind.

Wahrend einige Trager seit dem Ende der Pandemie und den damit einhergehen-
den Einschrankungen durchaus Bewegung auf Arbeitgeberseite sehen und Ar-
beits(zeit-)modelle generell in vielen Bereichen flexibler geworden sind, |6st der
Fachkraftemangel aber auch nicht automatisch alle Vorbehalte auf. Grundsatzlich
sei der Informationsbhedarf auf Betriebsseite nach wie vor hoch.

Auch die Angaben innerhalb der Online-Teilnehmendenbefragung unterstreichen
die Beobachtung von weiter fortbestehenden Schwierigkeiten, Betriebe von einer
Ausbildung bzw. Umschulung in Teilzeit zu Uberzeugen (vgl. Abbildung 5). Die meis-
ten Teilnehmenden an der Befragung hatten mit Betrieben Kontakt aufgenommen
(27 von 31 Antwortenden). Jeweils mindestens ein Drittel dieser Teilnehmenden be-
richtete davon, dass Anfragen oder Bewerbungen abgelehnt wurden, weil eine Aus-
bildung/Umschulung in Teilzeit nicht moéglich gewesen sei, oder davon, dass es zu-
mindest eine Weile gedauert habe, Betriebe von einer Teilzeitausbildung/-umschu-
lung zu Uberzeugen.

Ein weiteres gutes Drittel (elf TN) gab dagegen an, dass die kontaktierten Betriebe
keine Probleme diesbezlglich gehabt hatten. In einem Fall wurde in einem Kom-
mentar hinzugefugt, dass es bereits einen vorherigen Kontakt zwischen Betrieb und
Trager gegeben habe. Es kann angenommen werden, dass auch in anderen Fallen
die vorherige Kenntnis Uber die Projekte bzw. Uber das Konzept der Teilzeitausbil-
dung zu geringeren Hurden auf Betriebsseite beigetragen haben. Allerdings gaben
in einer spateren Frage nur vier von 18 hier Antwortenden, die eine Ausbildung in
Teilzeit absolvierten, an, dass es nach ihrer Kenntnis im eigenen Ausbildungsbetrieb
entweder gleichzeitig oder in der Vergangenheit andere Auszubildende in Teilzeit
gegeben habe.

Der von den telefonisch interviewten Teilnehmenden berichtete Aufwand bei der
Suche war sehr unterschiedlich. In beiden Fallen, in denen telefonisch interviewte
Teilnehmende eine Ausbildung im kaufmannischen Bereich absolvierten, wurde be-
richtet, dass viele Bewerbungen nétig gewesen waren, bis ein Ausbildungsplatz ge-
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funden wurde. Teilweise war es aber auch mit nur einem oder wenigen Bewer-
bungsversuchen gelungen, einen Ausbildungs-, Umschulungs- oder Qualifizierungs-
platz zu bekommen. Dies gilt primar fur interviewte Teilnehmende, die im sozialen
Bereich arbeiteten. Moglicherweise kann dies auf eine gegenuber einem Teil der
Einzelbetriebe, die duale Ausbildungsgange anbieten, dort grundsatzlich hohere Of-
fenheit und Normalisierung von Teilzeitbeschaftigungen zurlckgefuhrt werden.
Eine interviewte Teilnehmerin, die u. a. auch das Berufsziel der Erzieherin verfolgte,
hatte aber trotz haufiger Bewerbungen noch keinen Ausbildungsplatz gefunden.

Abbildung 5: Probleme mit Betrieben bei der Suche nach einem
Teilzeitausbildungs- bzw. -umschulungsplatz

Ja, meine Anfragen oder Bewerbungen wurden

abgelehnt, weil eine Ausbildung (oder Umschulung)
in Teilzeit nicht moglich war.

Ja, es hat eine Weile gedauert, Betriebe von einer
Ausbildung (oder Umschulung) in Teilzeit zu
Uberzeugen.

Nein, Betriebe hatten keine Probleme mit einer
Ausbildung (oder Umschulung) in Teilzeit

Nein, ich war gar nicht mit Betrieben in Kontakt.

Nein, ich habe auch gar nicht nach einem Platz in
Teilzeit, sondern nach einem Platz in Vollzeit gesucht.

Etwas anderes

WeiB ich nicht / Keine Angabe - 3
0

Quelle: ISG-Teilnehmendenbefragung 2024; n=34 (Mehrfachnennungen mdglich); eigene Berechnung.
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Eine Sonderform ist die Kooperation mit Betrieben zur Durchfuhrung einer betrieb-
lichen Einzelumschulung; Voraussetzung dabei ist die Gewahrung eines entspre-
chenden Bildungsgutscheins durch die Agentur fur Arbeit bzw. das Jobcenter im
Rahmen einer Einzelfallprafung. In den Interviews berichtete ein Projekttrager, dass
dieses Modell in einem Teil der Standort-Regionen recht haufig praktiziert wird, da
es von zwei Jobcentern bevorzugt werde. Ein weiterer Projekttrager berichtete auf
Nachfrage davon, dass Teilzeitumschulungen eine zunehmende Rolle spielten und
von den Fallmanagern ,eher mal” bewilligt wirden. In den Ubrigen drei Projektver-
bunden spielten betriebliche Einzelumschulungen eher keine oder eine sehr kleine
Rolle.
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Grundsatzlich spricht aus Sicht des Projekttragers, der das Modell in Kooperation
mit den Jobcentern haufiger umsetzt, bei der Zielgruppe vieles fur die betriebliche
Einzelumschulung. Wesentliche Voraussetzung sei zum einen eine hohe Motivation
der/des Teilnehmenden, eine Einzelumschulung absolvieren zu wollen. Zum ande-
ren sei eine Wochenstundenzahl von rund 28-30 Stunden erforderlich, weil das
Lernziel ansonsten in der verkUrzten Zeit nicht zu schaffen sei (wie bei der Teilzeit-
ausbildung muss die Berufsschule auch bei einer Teilzeitumschulung regular be-
sucht werden). Weitere Voraussetzung sei mindestens ein sehr gutes B2-Sprachni-
veau.
»Ich bin nach wie vor der Meinung, fiir eine Frau, Anfang, Mitte 30, die vielleicht zwei oder
drei Kinder hat, ist es nicht wirklich attraktiv, viereinhalb jahre eine Teilzeitausbildung zu
machen. So lange habe ich fiir mein Studium gebraucht, sage ich mal. Da ist eine Einzelum-
schulung an vielen Stellen viel, viel, viel kliiger und effizienter und bringt sie auch friiher aus
dem Leistungsbezug. [...] Also, eine betriebliche Einzelumschulung ist ja einfach eine Verkiir-
zung. Weil zum Beispiel, und das ist bei unserer Zielgruppe immer der Fall, [...] mehrjéhrige
Carearbeit anerkannt wird als eine Arbeit, die erlaubt, im Einzelfall eine Einzelumschulung
zu machen. [...] An der Stelle fiihrt die Familienverantwortung tatsdchlich zu etwas Positi-
vem. Namlich der Mdglichkeit zu dieser Einzelumschulung.” (Projektverantwortliche/Pro-
jektverantwortlicher eines Tragers)

Ein weiterer Projekttrager berichtete von guten Erfahrungen mit diesem Modell, al-
lerdings eher in Einzelfallen. Auch wenn finanzielle Vorteile winkten, bedurfe es ei-
ner hohen Selbstorganisation und Selbstlernkompetenz der Umschulerin bzw. des
Umschdlers.

In manchen Fallen werden Teilnehmende auch in Teilzeitumschulungen bei einem
Bildungstrdger vermittelt, was dann als Gruppenumschulung gestaltet ist. Hier gibt
es z. B. Kursangebote fur kaufmannische Berufe oder Berufe in der Mediengestal-
tung. Laut den Interviews mit den Projektverbinden spielt dieser Weg aber keine
sehr grof3e Rolle. Betont wurde in diesem Zusammenhang auch die aus Tragersicht
fUr die Wertschatzung der Zielgruppe hohe Bedeutung einer Beschaftigung bei ei-
nem regularen Arbeitgeber. So wurde hier u. a. die fehlende Entlohnung durch ei-
nen Arbeitgeber als Manko bezeichnet. Auch unter den Antwortenden in der Teil-
nehmendenbefragung spielten Umschulungen (sowohl bei Bildungstragern als auch
aulierhalb) letztlich keine grol3e Rolle. In der Regel waren die Teilnehmenden in ,re-
gulare” Ausbildung tUbergegangen (vgl. Abschnitt 6.4.1).

+Es gibt dann teilweise auch wirklich Bildungsanbieter, die FbW-Angebote** machen, die

dann passen kénnten fiir die Kauffrau fiir Biromanagement zum Beispiel. Aber der Wunsch
ist grundsdtzlich erstmal, dass das ganz regulédr lduft. Und auch unser Glaube, dass das

24 Die Forderung der beruflichen Weiterbildung (FbW) ist eine arbeitsmarktpolitische
MalRnahme der Bundesagentur flr Arbeit.
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durchaus gerechtfertigt ist, die Erziehenden da einfach zu entlohnen als Arbeitgeber.” (Pro-
jektverantwortliche/Projektverantwortlicher eines Tragers)

~Das haben wir tatséchlich nicht so sehr im Fokus. Also, wir haben bei uns im Verbund das
Angebot von verschiedenen abschlussorientierten Qualifizierungen tber einen Bildungsgut-
schein in Vollzeit und in Teilzeit. Wenn das passt, dann nehmen wir da Teilnehmerinnen auf
zu anderen Trdgern. Also tatsdchlich Umschulungen war jetzt bis vor kurzem mit dem Ver-
kiirzungsgebot fir die Zielgruppe eher schwierig und eher unpassend. Und so insgesamt
versuchen wir schon, die Teilnehmenden vorrangig nach drauflen zu Ausbildungsbetrieben
zu vermitteln. Und gar nicht jetzt irgendwie die Hilfekette fortzusetzen.” (Projektverant-
wortliche/Projektverantwortlicher eines Tragers).

Kooperation mit den Kammern

Fur die erfolgreiche Vermittlung in Teilzeitausbildung ist neben der Anbahnung des
Ausbildungsverhaltnisses mit dem Betrieb (s. 0.) auch die zustandige Kammer ein
wichtiger Akteur. Abhangig vom gewahlten Ausbildungsberuf sind dies am haufigs-
ten die ortliche Industrie- und Handelskammer (IHK), die medizinische Kammer (Arz-
tekammer, Zahnarztekammer) oder manchmal auch die Handwerkskammer (HWK).
Seit der Novellierung des BBiG 2020 muss in jedem Einzelfall die Zustimmung der
Kammer eingeholt werden, um die Teilzeitausbildung in der regularen Dauer (ohne
Verlangerung) zu absolvieren (vgl. Abschnitt 4). Als Vorteil dieser Neuregelung nann-
ten die Projekttrager mit Blick auf ihre Zielgruppen die Offnung der Teilzeitausbil-
dung fur alle; als Nachteil wurde die moglicherweise abschreckende Wirkung einer
ohne explizite Einzelfallregelung automatisch verlangerten Ausbildungsdauer ge-
schildert (s. 0.).

Neben ihrer Rolle bei der Genehmigung der einzelnen Ausbildungsvertrage sind die
Kammern aber auch wichtige potenzielle Multiplikatoren. So wurde in einem Inter-
view darauf hingewiesen, dass die Kammern das Modell der Teilzeitausbildung z. B.
auch dadurch unterstltzen konnen, dass sie in ihrer Lehrstellenb6rse das Merkmal
»in Teilzeit moglich” integrieren und ihre Mitgliedsunternehmen hierfur sensibilisie-
ren:
L~Unsere IHK ist da, finde ich, sehr fortschrittlich. Die haben zum Beispiel auch bei, wenn sie
Jetzt Ausbildungspldtze einstellen, tber ihre Mitgliedsunternehmen, dann haben die jetzt
einen Marker schon mit drin, ist auch in Teilzeit méglich. Ja. Das war ein Vorschlag aus dem
Netzwerk Teilzeitausbildung vor vielen Jahren. [...] Da hat unsere IHK wirklich mit fliegenden

Fahnen vor vielen Jahren schon gesagt, das machen wir. Also von daher ist es eine sehr, sehr
gute Zusammenarbeit.” (Projektverantwortliche/Projektverantwortlicher eines Tragers)

Die Zusammenarbeit mit den Kammern wurde von den Projektverbinden in den
Interviews sehr unterschiedlich beschrieben. In dem oben schon genannten Inter-
view besteht nach eigener Einschatzung eine sehr gute langjahrige Zusammenarbeit
mit der Kammer (hier: IHK). Wie im Interview weiter ausgefuhrt wurde, kdnne die
Kammer davon ausgehen, dass der Trager die Machbarkeit bereits vorab gepruft
habe, wenn eine Teilnehmerin oder ein Teilnehmer die Verkirzung beantragt. Eine
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Verkurzung sei namlich nicht fir jede Person richtig, sondern nur, wenn sie trotz-
dem in Berufsschule und Betrieb problemlos mitkommen kénne. Hier seien insbe-
sondere ausreichende Sprachkenntnisse wichtig.

In einem anderen Interview wurde in diesem Zusammenhang darauf hingewiesen,

dass auch auf Betriebsseite gewisse Voraussetzungen fur eine verklrzte Ausbildung

gegeben sein sollten, worauf die ¢rtliche Kammer auch achte.
~Und meine Erfahrung ist, es ist auch ein bisschen davon abhdngig, welcher Ausbildungs-
betrieb ist es. Ne, wenn das jetzt ein Ausbildungsbetrieb ist, der zum allerersten Mal, oder
der in den letzten zehn Jahren irgendwie nur drei Azubis hatte. Dann sagt die Kammer schon
auch: "Hm." Also, nicht nur mit Blick auf das, was bringen die Teilnehmenden mit? Sondern
auch, wie fit ist denn vielleicht der Ausbildungsbetrieb? Kann der eine Verkiirzung gut be-
gleiten? Und kann der trotzdem sicherstellen, dass alles Relevante fiir die Priifungen am
Ende vermittelt worden ist?” (Projektverantwortliche/Projektverantwortlicher eines Tra-
gers)

In einem Interview wurde die Zusammenarbeit mit der IHK als stark personenab-
hangig bezeichnet. Wahrend man mit einigen Sachbearbeitern/Sachbearbeiterin-
nen sehr gut zusammenarbeite, stelle sich dies bei anderen schwieriger dar. Eine
andere Interviewpartnerin stellte die Unterschiede zwischen den Berufsbildern her-
aus; so stimme z. B. die Zahnarztekammer grundsatzlich nicht zu, die Teilzeitausbil-
dung in der regularen (d. h. nicht verlangerten) Ausbildungszeit zu absolvieren (ob-
wohl dies vor der Gesetzesnovellierung noch maoglich war); auch der Versuch, die
Problematik gemeinsam mit dem Netzwerk Teilzeitausbildung zu I6sen, sei nicht er-
folgreich gewesen. In einem weiteren Interview wurde auf Nachfrage berichtet, dass
kein Kontakt zu den drtlichen Kammern bestehe; dieser solle kinftig ggf. aufgebaut
werden.

6.2.6 Nachbetreuung nach Ausbildungsbeginn

Nach Beginn der Ausbildung bieten alle Projekte eine Nachbetreuung an, i. d.R.
Uber einen Zeitraum von sechs Monaten, in Einzelfallen ist diese den Tragern zu-
folge auch langer (oder kirzer). In dieser Zeit sind beispielsweise oft finanzielle Fra-
gen zu klaren; hier kénnen die Projekttrager etwa zwischen den Teilnehmenden und
den Amtern vermitteln und Informationen anbieten. Die Betreuung erfolge teilweise
punktuell und anlassbezogen; teilweise folge die Nachbetreuung auch einem struk-
turierten Prozess, der alle Akteure (Arbeitgeber, Ausbilderinnen und Ausbilder, Kam-
mern, Berufsschule, Jobcenter/Arbeitsagentur und Teilnehmende) mit einbezieht.
Auch wenn sich Teilnehmende in einigen Fallen Uber die gesamte oder einen grolie-
ren Teil der Ausbildungsdauer immer wieder bei Problemen zurickmeldeten, nah-
men die Projekttrager die erste Zeit (,die ersten 100 Tage im Job") als den Zeitraum
wahr, in dem die meisten Probleme auftreten, und in der eine engmaschige Nach-
betreuung erforderlich ist, um Abbruche zu vermeiden.
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Unter den Auszubildenden, die an der Online-Teilnehmendenbefragung teilgenom-
men hatten, gab es auch nach Beginn der Ausbildung in den ersten vier Monaten
oft noch relativ haufig Kontakt zu den Beraterinnen/Beratern im Projekt. Bei acht
von 25 hier Antwortenden war das nach eigenen Angaben einmal die Woche oder
ofter der Fall, bei vier mindestens einmal bis mehrmals im Monat. Bei sieben Teil-
nehmenden gab es nach Ausbildungsbeginn dagegen selteneren, nur bedarfsbezo-
genen Kontakt zum Projekt. Nur bei drei Teilnehmenden gab es gar keinen Kontakt
mehr (daneben ebenfalls drei: ,weil3 nicht / keine Angabe”).

Die Intensitat der Betreuung variiert offensichtlich auch zwischen den Tragern. Die
an der Online-Befragung der Projektverbinde teilnehmenden funf Trager machten
in Bezug auf den Kontakt zu Teilnehmenden nach Ausbildungsbeginn unterschied-
liche Angaben. Ein Trager hatte nach Beginn der Ausbildung nie weiteren Kontakt,
bei einem weiteren Trager war dies bei zwei Dritteln der Teilnehmenden der Fall.
Weitere Trager hatten zur Mehrheit ihrer Teilnehmenden ,noch ein- bis zweimal”
oder ,haufiger, nach Bedarf” Kontakt. Noch haufigeren Kontakt, z B. wochentlich,
gab es nur bei einem Trager bei einem grofReren Teil der in Ausbildung Ubergegan-
genen Teilnehmenden.

Aussagen der interviewten Trager weisen auch darauf hin, dass die Teilnehmenden
die Nachbetreuung gerne als ,Sicherheitsanker” nutzen und Probleme besprechen.
Aus Angst vor Stigmatisierung seien sie aber haufig zurtckhaltend, wenn es darum
geht, dass der Projekttrager z. B. in Kontakt zur Berufsschule oder zu der Kinderta-
gesstatte tritt; hier sei eher nicht gewunscht, dass erkennbar werde, dass man im
Burgergeldbezug stehe / gestanden habe.

In der Online-Befragung der Projektverbinde hatten zwei Trager nach Ausbildungs-
beginn in 90 % bzw. 100 % der Falle gar keinen Kontakt zu Betrieb oder Schule der
Teilnehmenden. Andere Trager gaben dagegen an, dass es bei groReren Teilen der
Teilnehmenden einmaligen oder auch mehrmaligen Kontakt zu den Betrieben oder
Schulen gegeben habe. Von dieser Seite zeigt sich dementsprechend ein durchaus
unterschiedliches und vermutlich nicht zuletzt an die Bedurfnisse der Teilnehmen-
den angepasstes Vorgehen.

Dies bestatigt sich auch in den Antworten der Teilnehmenden in der Online-Befra-
gung. Kontakt zwischen den Beraterinnen/Beratern aus dem Projekt und dem Aus-
bildungsbetrieb bzw. der Berufsschule/Bildungseinrichtung bestand seltener. Neun
Teilnehmende (von 25) gaben hier an, es habe in den ersten vier Monaten der Aus-
bildung keinen Kontakt gegeben, dieser sei aber auch nicht notig gewesen. Nur in
einem Fall gab es keinen Kontakt, obwohl dieser eigentlich gewlnscht war. Mit ins-
gesamt 13 Teilnehmenden hatte es aber auch bei etwa der Halfte der Antwortenden
entweder mehrmals (7 TN) oder einmalig (6 TN) Kontakt zu Betrieb oder/und Schule
bzw. Bildungseinrichtung gegeben. Daraus lasst sich auch schlie8en, dass es einer-
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seits zwar haufig keinen Wunsch nach einem Kontakt der Projekte zu den Betrie-
ben/Schulen gab, dieser, wenn von den Teilnehmenden gewunscht, aber von den
Projektbeteiligten auch hergestellt wurde.

6.2.7 Weitere Partner am Ausbildungsmarkt und Bewertung der
Zusammenarbeit

Neben Kontakten zu Betrieben und Kammern (vgl. Abschnitt 6.2.5) ist auch die Zu-
sammenarbeit mit weiteren Partnern am Ausbildungsmarkt Teil der Aktivitaten der
Projektverbuinde. Wie in Abschnitt 3 dargestellt, gehort hierzu z. B. die Kooperation
mit Jobcentern und Agenturen fur Arbeit, welche u. a. wichtige Partner fur den Zu-
gang zu bzw. die Zuweisung von potenziellen Teilnehmenden sind (vgl. Abschnitt 6.2.1).

Weitere wichtige Akteure am Ausbildungsmarkt sind die Berufsschulen und Berufs-
fachschulen. Die Projekttrager stehen mit Berufsschulen und Berufsfachschulen
nach eigener Aussage aber eher weniger im direkten Kontakt. Einzelne Kontakte,
z. B. auch zu Pflegeschulen, bestinden eher Ubergeordnet und ohne direkten Teil-
nehmendenbezug. Bei der Betreuung einzelner Teilnehmender sei dies oft von de-
ren Seite (aus Angst vor Stigmatisierung wegen des Burgergeldbezugs) nicht ge-
wunscht (s. 0.). Inwiefern mit Blick auf die Schulen Hiarden, aber auch Méglichkeiten
einer Teilzeitausbildung bestehen, wird in Abschnitt 6.4.4 (Ergebnisse) naher disku-
tiert.

In Antworten auf eine Frage zur Bewertung der Zusammenarbeit mit verschiedenen
Akteuren durch die Trager, die an der Befragung der Projektverbtinde teilnahmen,
wurde die fur die Projektarbeit zentrale Zusammenarbeit mit den Jobcentern am
positivsten beurteilt (n=4). (Sehr) zufrieden waren die antwortenden Trager, sofern
die Zusammenarbeit von ihnen als relevant eingeschatzt wurde, aber auch mit der
Kooperation mit der Agentur fur Arbeit, den Kommunen und der HWK.

Mit der Zusammenarbeit mit Betrieben war kein Trager ,sehr zufrieden”, gleichzeitig
alle funf hier antwortenden Trager aber mindestens ,eher zufrieden”. Die etwas zu-
rdckhaltendere Bewertung kann vermutlich auf die immer noch bestehenden Be-
kanntheits- und Akzeptanzprobleme bei groReren Teilen der Betriebe zurtckgefuhrt
werden, welche positiven und etablierten Kooperationen mit anderen Betrieben ge-
genuberstehen.

Mit der Zusammenarbeit mit allen weiteren der in der Befragung genannten Akteure
waren die meisten antwortenden Trager auch mindestens ,eher zufrieden”. Zwei
der antwortenden Trager dullerten teilweise aber auch explizit Unzufriedenheit
(,eher unzufrieden” bzw. ,unzufrieden”). Dies galt in jeweils einem Fall fur die Ko-
operation mit der IHK sowie der Arzte- bzw. Zahnarztekammer (s. auch die Aussagen
oben). Besonders heterogen war das Bild bei der Bewertung der Kooperation mit
Berufsschulen. Hier wurde jede Antwortoption auf der 5er-Skala von ,sehr zufrie-
den” bis ,unzufrieden” von den Tragern jeweils einmal gewahlt. Unzufriedenheit mit
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den Berufsschulen wurde von einem Trager mit starren Strukturen und fehlender
Bereitschaft fur Ausnahmeregelungen begrtindet (vgl. Abschnitt 6.4.4). Als zusatzli-
che Kooperation mit hoher Zufriedenheit wurde schlie8lich von einem Trager in ei-
ner offenen Abfrage noch die Zusammenarbeit mit Frauennetzwerken genannt.

6.2.8 Positive und negative Aspekte der Forderung aus
Teilnehmendensicht

Die Gelegenheit, zum Abschluss der Teilnehmendenbefragung in einer offenen
Frage positive Aspekte des Projekts zu nennen, aber auch Verbesserungsvorschlage
zu auBBern, wurde von vielen Befragten genutzt. Vielfach fuhlten sich die Teilneh-
menden in den Projekten sehr gut unterstutzt und betonten die Hilfsbereitschaft
und das Engagement der Projektmitarbeitenden und eine positive, offene Atmo-
sphare. Hervorgehoben wurden auch die Motivation und persénliche Perspektive,
die vor allem auch Alleinerziehende nach eigenen Angaben aus der Teilnahme ge-
wonnen hatten. Generell spielten eine individuelle Herangehensweise und Offen-
heit fr verschiedenste Fragen und Anliegen fur viele Teilnehmende eine grol3e
Rolle. Letztendlich habe dies auch zu einer Steigerung des Selbstbewusstseins bei-
getragen.

JAls Alleinerziehende hat man nicht viele Méglichkeiten, findet kaum Perspektiven, die im

Méglichen liegen. Ich habe durch das Projekt den Antrieb und eine neue Perspektive gefun-

den und bin sehr dankbar. Es gibt noch viele Frauen, denen diese Méglichkeit fehlt.” (Pro-
jektteilnehmende/-teilnehmender in der Online-Befragung)

,Es ist ein grofSer Vorteil fiir mich, weil sie sich um mich kiimmern, ein Berater von mir hat
mich in allem unterstiitzt. Ich habe das Gefiihl, dass ich durch den Beginn einer Teilzeitaus-
bildung einen grofSen Beitrag zu meinem eigenen Leben und dem Leben meines Kindes ge-
leistet habe.” (Projektteilnehmende/-teiinehmender in der Online-Befragung)

Konkrete Themen und Inhalte wurden dagegen selten genannt. Einige Teilneh-
mende betonten aber auch, von den angebotenen Kursen und Qualifizierungsange-
boten, z. B. in Bezug auf die Computernutzung, profitiert zu haben.

Weniger Teilnehmende machten konkrete Verbesserungsvorschlage. Mit Abstand
am haufigsten bezogen sich diese aber auf die Bekanntheit der Teilzeitausbildung
bzw. auf die Offenheit der Betriebe, diese anzubieten. Hier winschten sich einige
Teilnehmende eine starkere Aktivitat der Projekte. Andere Wunsche bezogen sich
auf eine noch starkere Berucksichtigung individueller Problemlagen oder konkrete
Inhalte, wie Qualifizierung im Bereich Computer/Digitales oder im sprachlichen Be-
reich.

~Mehr Kontakte zu Firmen und Unternehmen pflegen.” (Projektteilnehmende/-teilneh-
mender in der Online-Befragung)

»Grundsdtzlich war es ftr mich das richtige. Ich persénlich finde, dass man mehr Werbung
fiir das Projekt machen musste und auch die Ausbildungsbetriebe mehr mit einbeziehen
muisste. Viele Betriebe wissen nichts (ber die Teilzeitausbildung, kennen die Mdglichkeiten
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nicht und lehnen dann lieber ab. Was sehr frustrierend sein kann.” (Projektteilneh-
mende/-teilnehmender in der Online-Befragung)

Die Teilnehmenden wurden zum Ende der Befragung auch noch einmal um eine
Gesamtbewertung des Projekts gebeten. Eine deutliche Mehrheit war demnach mit
dem besuchten Projekt zufrieden und bewertete dieses mit sehr gut (17 von 33 TN)
oder gut (neun TN). Teilnehmende, die im Rahmen der Projektteilnahme tatsachlich
in eine Teilzeitausbildung Ubergegangen waren, bewerteten die Projekte dabei be-
sonders positiv. Ein Teil der Befragten antwortete mit ,teils/teils” zurtckhaltender
(vier TN). Jeweils eine an der Befragung teilnehmende Person bewertete das Projekt
auch als schlecht oder sehr schlecht (zudem: eine Angabe ,weil3 nicht”).

Von den zusatzlich telefonisch interviewten Teilnehmenden wurden die Projekte
und die gegebene Unterstitzung meist gelobt, neben der oft genannten individuel-
len Beratung und Unterstutzung betraf dies teils explizit auch die Vermittlung von
digitalen Kompetenzen oder Hilfe bei der Erstellung von Bewerbungsunterlagen.
Auch wenn einzelne Angebote wegen des schon vorhandenen Vorwissens fir man-
che Teilnehmende nicht geeignet gewesen waren, habe die Moglichkeit bestanden,
sich auf andere, relevantere Aspekte (v. a. konkrete Ausbildungsplatzsuche) zu kon-
zentrieren. Eine Teilnehmerin, die noch keinen Ausbildungsplatz gefunden hatte,
zeigte sich im telefonischen Interview aber auch sehr unzufrieden mit dem Projekt,
da sie keine Hilfe bezuglich der Anerkennung ihres auslandischen Schulabschlusses
erhalten habe und generell die Unterstitzung im Projekt nicht gut gewesen sei.

6.3 Output: Teilnehmendenstruktur

Zu den Outputs der Forderlinie Teilzeitausbildung zahlt zunachst die Zahl der Teilneh-
menden, darunter vorrangig Langleistungsbeziehende im SGB I, Alleinerziehende
oder Pflegende und Mutter mit Kindern in Bedarfsgemeinschaften (s. u.). Die Zahl der
Uberregionalen Projektverbinde als Anlaufstellen in den jeweiligen Regionen belduft
sich auf funf Verbinde mit insgesamt 23 Standorten. Betriebe und weitere Akteure,
durch die Verbundprojekte angesprochen werden konnten, sind ebenfalls als Output
des Programms anzusehen. Sie kdnnen anhand der Monitoringdaten allerdings nicht
naher beziffert werden.

Mit Stand 30.04.2024 waren insgesamt 600 Teilnehmendeneintritte registriert (Tabelle
6). Die Eintritte konzentrieren sich dabei vorwiegend auf die Jahre 2022 und 2023. Spé-
tere Eintritte werden von den Tragern grof3tenteils erst ab dem Sommer 2024 gemel-
det und konnten daher noch nicht in die Darstellung einflieRen. Bezogen auf die in den
Projektantragen gemeldeten Sollwerte der Projektverbunde fur die gesamte Projekt-
laufzeit von 2022 bis 2024, welche jeweils zwischen 180 und 235 Teilnehmenden lagen,
lag die Zielerreichung zwischen 39 % und 76 %. Inwiefern Eintritte im Jahr 2024 insbe-
sondere bei dem Projektverbund mit einer noch niedrigen Zielerreichung (39 %, d. h.
70 von hier angestrebten 180 Teilnehmenden) noch zu einem Erreichen des jeweiligen
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Sollwerts beitragen, kann an dieser Stelle noch nicht beantwortet werden. In den Pro-
jektantragen gingen vier der funf Projektverbtinde von einer im Zeitverlauf sinkenden
oder hochstens gleichbleibenden Anzahl an jahrlichen Neueintritten aus. Kumuliert
Uber alle Projektverbinde wurden insgesamt 1.040 Teilnehmende erwartet.

Tabelle 6: Struktur der Teilnehmenden an den Teilzeitausbildungsprojekten

Insgesamt

Anzahl

Eintritte gesamt (davon mdnnlich: 13, nicht-binér: 0)

nach Erwerbsstatus

Arbeitslose, auch Langzeitarbeitslose 472 79%
Langzeitarbeitslose 295 49%
Inaktive (Nichterwerbstatige, nicht arbeitslos Gemeldete) 85 14%
Erwerbstatige, auch Selbststandige 43 7%
ISCED 0 bis 2 (max. Grundbildung, Sekundarbildung Unterstufe) 430 72%
ISCED 3 und 4 (Sekundarbildung Oberstufe/postsek. Bildung) 130 22%
ISCED 5 bis 8 (tertidre Bildung, alle Stufen) 40 7%
Unter 18 Jahre 1 0%
18 bis 29 Jahre 234 39%
30 bis 53 Jahre 363 61%
Uber 54 Jahre 2 0%

Durchschnittsalter 32 Jahre

andere Personengruppen

Drittstaatsangehérige 244 41%
Teilnehmende mit Behinderungen* 2 0%
Teilnehmende mit Migrationshintergrund * 433 72%
Angehérige von Minderheiten (u. a. marginalisierte Gemeinschaften, z. B. Roma)* 5 1%
Obdachlose oder von Ausgrenzung auf dem Wohnungsmarkt Betroffene 3 1%
Teilnehmende, die in ldndlichen Gebieten leben 81 14%

Quelle: ESF-Plus-Teilnehmendenreport 3922 (Stand: 30.04.2024), ISG eigene Berechnung.

* Bei der Erhebung der Teilnehmendendaten sind Angaben zu den Merkmalen Behinderung,
Migrationshintergrund sowie Zugehdrigkeit zu einer Minderheit freiwillig. 25 % der Teilnehmenden (151
Personen) machten von der Moglichkeit Gebrauch, diese Angaben zu verweigern. Die angegebenen Prozentwerte,
welche sich auf alle Teilnehmenden beziehen, liegen daher fiir diese Merkmale i. d. R. niedriger als der
tatsachliche Wert.

Der Anteil mannlicher Teilnehmender liegt bei lediglich 2 %. Zudem nahmen bis zum Berichtszeitpunkt keine
nicht-bindren Personen an der Férderung teil. Daher werden die angegebenen Werte nicht nach Geschlecht
differenziert dargestellt.

Die Teilnehmenden waren bei Eintritt mit 79 % Uberwiegend arbeitslos. Etwa die
Halfte aller Teilnehmenden war zum Eintrittszeitpunkt langzeitarbeitslos. Neben die-
ser zentralen Zielgruppe der Forderung finden sich unter den Teilnehmenden jedoch
auch Inaktive (14 %; d. h. Personen, die nicht am Arbeitsmarkt aktiv, aber auch nicht
arbeitslos gemeldet waren, wie z. B. Mutter, die dem Arbeitsmarkt nicht zur Verfligung
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standen) sowie Erwerbstatige (7 %; dies kann auch ein Minijob sein). Auf Basis der Mo-
nitoringdaten lassen sich diesbezuglich zwar keine Angaben machen, aber wie weiter
oben diskutiert, kann angenommen werden, dass sich auch der Grol3teil der nicht ar-
beitslos gemeldeten Teilnehmenden im SGB II-Bezug befand (s. z. B. Abschnitt 3.1).

Gemal3 der Ausrichtung der Forderung war der formale Bildungsstand der Teilneh-
menden vergleichsweise gering. 72 % hatten ein niedriges Bildungsniveau (ISCED*-Ka-
tegorien 0 bis 2), 22 % ein mittleres Bildungsniveau (ISCED 3 und 4). Immerhin 7 % der
Teilnehmenden gaben beim Projekteintritt aber auch einen tertiaren Bildungsab-
schluss an. Hier kann vermutet werden, dass es sich meist um im Ausland erworbene
Abschltsse handelte, die z. B. aus sprachlichen Grinden oder wegen einer fehlenden
Anerkennung in Deutschland® nicht eingesetzt werden kénnen. In der Teilnehmen-
denbefragung gaben drei der 36 hier Antwortenden (8 %) an, dass eine nicht aner-
kannte Ausbildung ein Grund fur Schwierigkeiten am Arbeitsmarkt vor dem Projekt-
eintritt gewesen sei. Auch wenn Anteile der ISG-Teilnehmendenbefragung nur einge-
schrankt auf die Gesamtheit der Teilnehmenden Ubertragen werden kénnen, ent-
spricht dies dem Anteil der Teilnehmenden mit tertiarer Bildung im Monitoring.

Die Teilnehmenden waren Uberwiegend im Alter zwischen 18 und 40 Jahren. 39 %
waren im Alter von 18 bis 29 Jahren. Mehrheitlich waren die Teilnehmenden aber
bei Eintritt bereits Uber 30 Jahre alt. Etwa 13 % waren Uber 40 Jahre alt. Das Durch-
schnittsalter lag bei 32 Jahren. Auf die im ESF-Plus-Monitoring erfassten Indikatoren
der Teilnehmenden unter 18 bzw. Uber 54 Jahren entfielen nur insgesamt drei der
600 Teilnehmenden.

41 % der Teilnehmenden waren Drittstaatsangehdrige, d. h. Staatsangehdrige von
Staaten aulBerhalb der EU. Genauere Aussagen zu den Herkunftsstaaten dieser Teil-
nehmendengruppe lassen sich auf Basis der Monitoringdaten nicht machen. Es
kann angenommen werden, dass es sich hier zu groReren Teilen um Teilnehmende
mit Fluchthintergrund handelt. Weitere Angaben zum Migrationshintergrund sind
freiwillig, weshalb die Anzahl der tatsachlichen Teilnehmenden mit Migrationshin-
tergrund auf Basis der Monitoringdaten i. d. R. unterschatzt wird. Obwohl 151 Per-
sonen die Angaben zum Migrationshintergrund verweigerten, lasst sich dennoch bei
433 Teilnehmenden (72 %) ein Migrationshintergrund identifizieren.?” Ungeachtet

25 ISCED = International Standard Classification of Education

26 In den Erlduterungen fur Trager zur Erhebung der Teilnehmendendaten wird darauf
hingewiesen, dass nur in Deutschland anerkannte Bildungsabschlisse erfasst werden
sollen. Es ist aber denkbar, dass diese Einschrankung beim Ausfullen des Fragebogens
nicht in jedem Fall auch berucksichtigt wird.

27 Berucksichtigt sind dabei sowohl (freiwillige) Angaben zu einer ,auslandischen Her-
kunft” bzw. einem Migrationshintergrund als auch (Pflicht-)Angaben zur Staatsange-
horigkeit.
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der tatsachlichen Zahl ist damit der Anteil der Teilnehmenden mit Migrationshinter-
grund in den TZA-Projekten sehr hoch.

Ein Blick auf die verschiedenen Projektverbiinde deutet auf eine ahnliche Zielgrup-
penausrichtung bzw. Teilnehmendenzusammensetzung hin, an einigen Stellen aber
auch auf vorhandene Unterschiede. Die Teilnehmendenzahl lag zwischen 70 und
178 Teilnehmenden je Projektverbund (Mittelwert: 119 Teilnehmende). In einem
Projektverbund hatten die Teilnehmenden deutlich haufiger mittlere bis héhere Bil-
dungsabschltsse als in den anderen Verbunden. In diesem Projektverbund hatte
nur etwa die Halfte einen niedrigen formalen Bildungsstand (Mittelwert: 72 %, s. 0.).
Gleichzeitig waren Teilnehmende in diesem Projekt im Durchschnitt dlter als in den
anderen Projekten. In einem Projekt war zwar ein ahnlich hoher Anteil der Teilneh-
menden bei Eintritt arbeitslos wie im Durchschnitt, laut Monitoringdaten jedoch
keine Teilnehmende / kein Teilnehmender langzeitarbeitslos (Mittelwert: 49 %).%®
Den unterschiedlichen regionalen Einsatzgebieten entsprechend gab es Unter-
schiede im Hinblick auf Teilnehmende, die in landlichen Gebieten leben?’. Hier
reichte der Anteil von knapp 6 % bis 24 % (Mittelwert: 14 %). In dem Projekt mit ei-
nem hoheren Anteil an Personen in landlichen Gebieten lag zudem der Anteil an
Drittstaatsangehdrigen bzw. Teilnehmenden mit Migrationshintergrund zwar im-
mer noch relativ hoch, aber niedriger als in den anderen Projekten. In allen Projekt-
verbunden hatte auch mindestens ein mannlicher Teilnehmender teilgenommen.

Die entstehenden Kosten je Geforderter/Geférdertem in den Projekten sind relativ
hoch (s. auch ISG 2023 fuir eine Ubersicht der Kosten je Teilnehmender/Teilnehmen-
dem in der ESF-Forderperiode 2014-2020). Bei einer laut Projektantragen angestreb-
ten Teilnehmendenzahl von insgesamt 1.040 Teilnehmenden bis zum Jahr 2024 lie-
gen die Kosten je Teilnehmender/Teilnehmendem bezogen auf die bewilligten Ge-
samtmittel von ca. 8,5 Mio. Euro bei 8.179 Euro (davon ESF-Plus-Mittel: 3.218
Euro). Werden die zum Berichtszeitpunkt schon abgerechneten Gesamtmittel von
ca. 4,2 Mio. Euro auf die bereits eingetretenen 600 Teilnehmenden verteilt, liegen
die Kosten je eingetretener/eingetretenem Teilnehmenden bei 6.979 Euro (davon
ESF-Plus-Mittel: 2.745 Euro). Bei einer Betrachtung, die nur die erfolgreichen Teil-
nahmen im Sinne des Ergebnisindikators (s. Abschnitt 6.4) einbezieht, wirden sich
die Kosten (je erfolgreicher Teilnahme) noch einmal entsprechend dem Anteil er-
folgreicher Teilnahmen erhéhen.

28 Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass es sich hierbei um einen Erfassungsfehler
handelt.

2 Die Einstufung, ob eine Teilnehmende/ein Teilnehmender in einem landlichen Gebiet
lebt, erfolgt im Monitoring grob anhand der Postleitzahl des Wohnorts und einer Zu-
ordnung Uber den Verstadterungsgrad (DEGURBA / Degree of Urbanisation).
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6.4 Ergebnisse/Wirkungen

Nach der vorangegangenen Betrachtung der in den Projektverbinden umgesetzten
Aktivitaten und MalBnahmen sowie der unmittelbar erreichten Outputs verlagert
sich der Fokus im Folgenden auf die Ebene der Ergebnisse der Forderung. Hier sei
einschrankend vorausgeschickt, dass zum einen aufgrund des Zeitpunkts der Evalu-
ierung noch wahrend der Umsetzung der Projekte noch nicht alle Projektergebnisse
berucksichtigt werden kénnen. Zum anderen sind Wirkungen auf der breiteren ge-
sellschaftlichen Impact-Ebene kaum empirisch Uberprufbar.

Die Darstellung konzentriert sich im Hinblick auf die unmittelbaren ,,Outcomes” auf
die bis zum Evaluierungszeitpunkt ausgetretenen Teilnehmenden im Sinne des Er-
gebnisindikators (Teilnehmende, die nach ihrer Teilnahme eine schulische oder be-
rufliche Bildung absolvieren oder einen Arbeitsplatz haben, einschlie8lich Selbst-
standige), also die individuellen Ergebnisse der Teilnahme (Abschnitte 6.4.1 bis 6.4.3).
Auch wenn die Teilnehmenden wahrend der Ausbildung teils noch von den Projek-
ten begleitet werden, wird die Phase nach dem Ubergang in Ausbildung in diesem
Bericht primar auf der ,Ergebnisebene” behandelt. Dabei wird auch beleuchtet, in
welche Berufe oder Berufsfelder Teilnehmende erfolgreich einminden konnten
bzw. wo Hindernisse und Schwierigkeiten lagen (Abschnitt 6.4.2). Da nicht nur eine
unmittelbare Einmundung in berufliche Bildung als Erfolg zu sehen ist, wurden in
der Teilnehmendenbefragung auch weitere Effekte auf individueller Ebene gemes-
sen (Abschnitt 6.4.3). Die Ergebnisse werden am Ende dieses Abschnitts vorgestellt.
Ebenfalls noch auf der Ebene der ,Outcomes” folgt darauf in Abschnitt 6.4.4 eine Dis-
kussion der Einflusse der Projekte auf Betriebs- und Schulebene und der diesbezug-
lich bestehenden Hurden. AbschlieBend werden die erweiterten ,,Impacts” auf Uber-
geordneter gesellschaftlicher Ebene und eine Einschatzung der Moglichkeiten und
Grenzen der Forderung in dieser Hinsicht betrachtet.

6.4.1 Individuelle Ergebnisse der Teilnahme: Ubergang in Ausbildung
Ubergang in Ausbildung / Ergebnisse der Monitoringdaten

Zum Berichtszeitpunkt waren laut den Daten des Programm-Monitorings 335 Teil-
nehmende bereits aus den Projekten ausgetreten (Tabelle 7). Davon waren ein Drit-
tel (111 Austritte) vorzeitige Abbruche. Dabei muss es sich nicht notwendigerweise
um eine negative Entwicklung handeln. So ging ein Teil der Abbrecherinnen/Abbre-
cher nach Austritt in Beschaftigung Uber. I. d. R. gelang in diesen Fallen aber kein
Ubergang in eine (berufliche) Ausbildung. Im Rahmen der Erhebungen zur Evalua-
tion wurde in diesem Zusammenhang z. B. angegeben, dass eine (erneute) Schwan-
gerschaft dazu gefuhrt habe, das Projektziel zunachst nicht weiter zu verfolgen. Brei-
tere Erkenntnisse Uber die Abbruchgrinde liegen allerdings nicht vor.

Insgesamt betrachtet stellt sich der Erfolg der Projekte im Sinne des programmspe-
zifischen Ergebnisindikators positiv dar. Der fur das spezifische Ziel a) und damit
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auch fur die Forderung der Teilzeitausbildung definierte Ergebnisindikator AAEO1
wurde im ESF-Plus-Programm Baden-Wurttemberg folgendermalien definiert: ,An-
teil Teilnehmende, die nach ihrer Teilnahme eine schulische/berufliche Bildung ab-
solvieren oder einen Arbeitsplatz haben, einschlieB3lich Selbststandige”. Festgelegt
ist eine Sollvorgabe von 44 % der ausgetretenen Teilnehmenden aller Projekte des
spezifischen Ziels a), die dieses Ziel erreichen und bei Austritt entweder eine schuli-
sche/berufliche Bildung absolvieren oder einen Arbeitsplatz haben. Berucksichtigt
werden dabei nur Statuswechsel, d. h. die Teilnehmenden waren bei Eintritt nicht in
Ausbildung bzw. hatten keinen Arbeitsplatz. Mit 61 % der ausgetretenen Teilneh-
menden konnten, trotz nicht seltener vorzeitiger Abbruche, die hier mitberucksich-
tigt sind, deutlich haufiger Ergebnisse im Sinne des programmspezifischen Ergeb-
nisindikators erreicht werden als fur das gesamte spezifische Ziel erwartet.

Tabelle 7: Ergebnisse der Teilnahme laut Monitoring

Insgesamt ‘

Anzahl % |
Austritte gesamt 335 100%
Davon: vorzeitige Abbriiche 111 33%

Programmspezifischer Ergebnisindikator AAE01: Anteil Teilnehmende, die
nach ihrer Teilnahme eine schulische/berufliche Bildung absolvieren oder 200 von
einen Arbeitsplatz haben, einschlieBlich Selbststéndige (Sollvorgabe gesam- 330*
tes spez. Ziel a): 44 %)
Quelle: ESF-Plus-Teilnehmendenreport 3922 (Stand: 30.04.2024), ISG eigene Berechnung.
*Anmerkung: FUr den Ergebnisindikator werden nur die Teilnehmenden berucksichtigt, bei denen gegentiber dem
Zeitpunkt des Eintritts in die Forderung ein Statuswechsel in schulische/berufliche Bildung oder Erwerbstatigkeit
moglich ist. Daher unterscheidet sich die Zahl der fur den Ergebnisindikator relevanten Teilnehmenden leicht von
der Gesamtzahl der Teilnehmenden (330 gegenuber 335).

61%

Damit liegt der Anteil der Teilnehmenden (bei teils veranderten Zielgruppen, die al-
lerdings in der Praxis noch keine gréRere Bedeutung haben), die in Ausbildung oder
Beschaftigung Ubergegangen sind, zum Berichtszeitpunkt in den Teilzeitausbil-
dungsprojekten der ESF-Plus-Forderperiode 2021-2027 auch deutlich Gber den Er-
gebnissen der Teilzeitausbildungsprojekte in der Férderperiode 2014-2020. Zwar
wurde im Operationellen Programm der Forderperiode 2014-2020 ein anderer Er-
gebnisindikator definiert. Der Ergebnisindikator AAEQ1 Iasst sich aber anhand der
Monitoringdaten der Forderperiode 2014-2020 auch fur diese spatestens im Jahr
2021 bereits abgeschlossenen Projekte berechnen. Uber die gesamte Forderperi-
ode 2014-2020 lag der ,Anteil der Teilnehmenden, die nach ihrer Teilnahme eine
schulische/berufliche Bildung absolvieren oder einen Arbeitsplatz haben, ein-
schlie8lich Selbststandige” mit 45 % (eigene Berechnung; Datenstand: 30.04.2024)
deutlich unter dem hier fur die aktuellen Projekte der Férderperiode 2021-2027 be-
richteten Wert von 61 %.

Bei einer differenzierteren Betrachtung der Ubergange zeigt sich, dass die Teilneh-
menden in der Forderperiode 2021-2027 zwar haufiger in eine schulische/berufliche
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Bildung Ubergingen (ca. 39 % der ausgetretenen Teilnehmenden), aber ebenfalls
vergleichsweise oft auch in Erwerbstatigkeit Ubergegangen waren (ca. 23 %). Das
.Kernziel” der Teilzeitausbildungsprojekte, die Aufnahme einer Ausbildung, wurde
damit bei etwa zwei Funfteln der Teilnehmenden erreicht. Uber die konkreten Ei-
genschaften der in anderen Fallen angetretenen Arbeitsplatze kdnnen hier keine
Aussagen gemacht werden. Es ist allerdings wahrscheinlich, dass es sich dabei in
vielen Fallen um Hilfstatigkeiten/Minijobs handelt, die auch ohne eine abgeschlos-
sene Ausbildung ausgeubt werden kdnnen.

Zwischen den Projektverbiinden unterscheiden sich die Ergebnisse der aktuellen
Forderperiode, gemessen am programmspezifischen Ergebnisindikator, teils recht
deutlich. Der Anteil der ausgetretenen Teilnehmenden, die in schulische/berufliche
Bildung Ubergegangen waren oder einen Arbeitsplatz hatten, lag zum Zeitpunkt der
Berichtslegung zwischen knapp 50 % und uber 70 %. Damit lagen alle Projektver-
bldnde Uber der Sollvorgabe von 44 % fur das spezifische Ziel und uber dem Gesamt-
wert der Forderperiode 2014-2020. Zu beachten ist daruber hinaus, dass sich die
Anteile der bereits ausgetretenen Teilnehmenden zwischen den Projekten unter-
scheiden und von diesen zwar ahnliche, in Teilen aber dennoch unterschiedliche
Zielgruppen angesprochen werden (vgl. Abschnitt 6.3). So lagen die Werte des Ergeb-
nisindikators in den Projektverblinden mit vergleichsweise héher formal gebildeten
Teilnehmenden und mit einem relativ geringeren Anteil an Teilnehmenden mit Mig-
rationshintergrund und gleichzeitig hoheren Anteil an Teilnehmenden im landlichen
Raum mit am hochsten. In allen Projektverbinden waren Teilnehmende sowohl in
schulische/berufliche Bildung als auch zu relevanten Anteilen in Erwerbstatigkeit
Ubergegangen.

Der Ergebnisindikator bezieht sich, wie aufgefuhrt, auf den Verbleib unmittelbar
nach Projektaustritt. Wie sich der weitere Erwerbsverlauf der Teilnehmenden gestal-
tet, zeigt sich u.a. in den Angaben der Befragten in der Online-Befragung. Befragt
wurden darin nur Teilnehmende, die schon mindestens sechs Monate aus dem Pro-
jekt ausgetreten waren.

Auch fur Teilnehmende an der Online-Befragung war die Teilnahme am Projekt
mehrheitlich erfolgreich verlaufen. Zu grof3en Teilen hatten sie wahrend des Pro-
jekts eine Ausbildung oder Umschulung begonnen (25 von 34 hier Antwortenden).
18 dieser Teilnehmenden und damit Uber die Halfte waren in eine Ausbildung/Um-
schulung in Teilzeit Ubergegangen, sieben Personen aber auch in eine Vollzeitaus-
bildung oder -umschulung. In der telefonischen Befragung darauf angesprochen,
waren die dort interviewten Teilnehmenden mit der Umsetzung der absolvierten
Ausbildung/Umschulung/Qualifizierung auch zufrieden. Teilweise wurde von noch
bestehenden sprachlichen Problemen berichtet, die sich insbesondere beim schuli-
schen/theoretischen Teil der Ausbildung auswirkten.
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Der Anteil derjenigen, die in Ausbildung Ubergegangen waren, liegt unter den Be-
fragten etwas Uber dem Indikatorwert aus den Monitoringdaten fur alle Teilneh-
menden, der zusatzlich auch den Ubergang in Erwerbstéatigkeit berticksichtigt, und
deutlich Uber dem Anteil der Teilnehmenden im Monitoring, die in ,schulische/be-
rufliche Bildung” Ubergegangen waren. Die Befragung bildet damit Uberproportio-
nal die Teilgruppe der erfolgreich in Ausbildung/Umschulung Ubergegangenen Teil-
nehmenden ab. Zum Befragungszeitpunkt hatten sechs der 25 Teilnehmenden an
der Online-Befragung, die eine Ausbildung/Umschulung begonnen hatten, diese al-
lerdings bereits abgebrochen.

In einem Tragerinterview wurde besonders hervorgehoben, dass Ausbildungsab-
bruche in der Teilzeitausbildung seltener als bei Ausbildungen insgesamt seien. Dies
erklare sich u. a. aus dem Verantwortungsgefuhl der Familie gegenuber. Mit diesem
Argument versuche man auch, Betriebe von den Vorteilen einer Teilzeitausbildung
zu Uberzeugen. Bei den Abbrecherinnen/Abbrechern in der Online-Befragung han-
delte es sich anteilig etwas haufiger um Auszubildende in Teilzeit als in Vollzeit und
meist um Auszubildende in dualen Ausbildungsberufen. Als Grund fur (frihzeitige)
Ausbildungsabbruche kann, zumindest auf dieser Basis, nicht per se eine zu hohe
Arbeitszeit, sondern vielmehr die konkrete Ausgestaltung der Ausbildung wie auch
die individuelle Lebenssituation und die individuellen Voraussetzungen ausgemacht
werden. Als Grunde fur Ausbildungsabbriche wurden von mehreren Teilnehmen-
den Probleme mit Vorgesetzten oder Kolleginnen/Kollegen im Betrieb genannt. Eine
Rolle spielten aber z. B. auch die Kinderbetreuung, gesundheitliche Probleme oder
als zu hoch empfundene Anforderungen in der Berufsschule. In einem telefonischen
Interview berichtete eine Teilnehmerin von einem Abbruch wegen schlechter Erfah-
rungen mit dem (dualen) Ausbildungsbetrieb. So sei sie zum Beispiel nur in einem
Teilbereich eingesetzt worden und langere Abwesenheitszeiten bei Krankheit des
Kindes wurden nach Aussage der Teilnehmerin vom Betrieb nicht akzeptiert. Insge-
samt habe die eigene Beziehung zum Kind durch die schwierige Situation im Ausbil-
dungsbetrieb gelitten.

Nicht nur fur die Aufnahme, sondern auch fur den erfolgreichen Abschluss einer
Ausbildung sind bei Teilnehmenden mit Migrationshintergrund haufig fehlende
Sprachkenntnisse problematisch. In telefonischen Interviews mit Teilnehmenden
wurden auch nach der Aufnahme einer Ausbildung teils noch sprachliche Schwierig-
keiten im beruflichen Umfeld thematisiert, die zu Problemen beim theoretischen
Teil der Ausbildung fuhrten. Auch wenn Teilnehmende z. T. vor dem Einstieg in Aus-
bildung einen Sprachkurs absolvierten, kann es laut Trageraussagen zu Ausbil-
dungsabbrtichen kommen, wenn die Sprachkenntnisse insbesondere fur die Be-
rufsschule nicht ausreichen:

JAlso die Abbriiche, die wir haben, haben wir, weil die Frauen in der Berufsschule mit der

sprachlichen Kompetenz einfach letztlich scheitern. Das muss man leider sagen.” (Projekt-
verantwortliche/Projektverantwortlicher eines Tragers).
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In Bezug auf den Stellenanteil einer Teilzeitausbildung sind die Angaben in der On-
line-Teilnehmendenbefragung sehr heterogen. Die meisten der 14 Personen, die
eine Teilzeitausbildung absolvierten und hier Angaben machten, nannten einen An-
teil von mindestens 50 Prozent. Insgesamt reichten die Antworten aber bis zu 80
Prozent der Arbeitszeit im Vergleich zu einer Vollzeitausbildung. Insgesamt waren
die Teilnehmenden an der Online-Befragung, die eine Ausbildung in Teilzeit absol-
vierten, deutlich zufriedener mit ihrer Arbeitszeit. Nur in einem Fall wurde die Ar-
beitszeit als zu lang empfunden. Bei denjenigen, die eine Vollzeitausbildung absol-
vierten, war dies etwas haufiger der Fall (d. h. hier bei zwei von sieben antwortenden
Teilnehmenden). Die Teilnehmenden begrundeten eine zu lang empfundene Ar-
beitszeit mit der generellen Wahrnehmung, dass es ,zu viel” sei, aber auch mit einer
fehlenden Anpassung der Zeiten an Betreuungsmoglichkeiten.

Zur Frage, wie hoch der Anteil der Ausbildungsvertrage ist, die mit verldngerter
Dauer abgeschlossen werden, kann die Teilnehmendenbefragung ebenfalls Hin-
weise liefern. Demzufolge richtete sich die Dauer der Ausbildung in Teilzeit insge-
samt meist nach den Vorgaben des BBIiG. Zwolf Teilzeitauszubildende gaben an, ihre
Ausbildung werde insgesamt langer dauern als eine Ausbildung in Vollzeit. Nur bei
zwei Antwortenden in der Befragung sollte die Ausbildung genauso lang dauern wie
eine Vollzeitausbildung. Die (erfolgreiche) Beantragung einer Verkirzung bzw. kei-
ner automatischen Verlangerung der Gesamtausbildungszeit bei einer Ausbildung
in Teilzeit erscheint damit, soweit sich die Aussagen der Teilnehmenden in der On-
line-Befragung verallgemeinern lassen, zum Berichtszeitpunkt nicht weit verbreitet.

Hatten Teilnehmende an der Befragung noch keine Ausbildung/Umschulung aufge-
nommen, unterschieden sich die Grinde hierfur zwischen den Antwortenden. Eine
Rolle spielte einerseits auch hier die individuelle Lebenssituation, wie z. B. eine er-
neute Schwangerschaft oder auch gesundheitliche/psychische Probleme. Anderer-
seits waren bei anderen Teilnehmenden die vorhandenen Bemuhungen bei der Su-
che nach einem Ausbildungsplatz noch erfolglos geblieben. Zu beachten ist in die-
sem Zusammenhang, dass hier nur der Status der Teilnehmenden zum Zeitpunkt
der Befragung (mindestens sechs Monate nach Projektaustritt) abgebildet werden
kann. Eine Ausbildung kann auch noch zu einem spateren Zeitpunkt begonnen wer-
den.

Eine weitere Hurde ist die Frage der Finanzierung des Lebensunterhalts wahrend
der Ausbildung. Zum einen besteht eine generelle Notwendigkeit der Sicherung des
Lebensunterhalts. Diese muss wahrend der Ausbildungszeit gewahrleistet sein.
Zum anderen sind die Teilnehmenden wahrend der Ausbildung zeitlich stark gefor-
dert, insbesondere wenn man die auch bei einer Teilzeitausbildung notwendigen
Lern- und Vorbereitungszeiten fur die Prifungen mitberucksichtigt. In diesem Zu-
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sammenhang falle es manchen potenziellen Teilzeitauszubildenden schwer, bei ei-

nem fur die Dauer der Ausbildung in der Regel niedrigen Einkommen die langfristi-

gen Vorteile fur die Lebensbiografie zu sehen:
.Ja, da bin ich mir ziemlich sicher, dass [der geringe Verdienst wihrend der Ausbildung] eine
Hiirde ist und dass sich dann deswegen auch einige entscheiden, dann mache ich keine
Ausbildung. Tatsdchlich. Und natiirlich reden wir in Engelszungen an sie hin, dass also ihre
insgesamten Berufschancen und so weiter essenziell dadurch gesteigert werden, wenn sie
einen Berufsabschluss haben. Aber das ist auch verstdndlich, so teilweise. Dann zu sagen:
,Okay, ich acker’ jetzt drei Jahre wie bléd und habe eigentlich nicht wirklich mehr Geld und
so weiter.” Das ist schon /. Also, das muss man wollen, und da muss man sich sehr bewusst
dafiir entscheiden, und ich glaube, eine ganz grofSe Motivation ist halt Vorbild sein fiir die
Kinder. Das also war die allergréfSte Motivation, das dann durchzuhalten.” (Projektverant-
wortliche/Projektverantwortlicher eines Tragers).

Auch bei den telefonisch befragten Teilnehmenden wurde haufiger die Finanzierung
des Lebensunterhalts wahrend der Ausbildung als problematisch angesprochen.
Nicht zuletzt durch Unterstutzung der Projektmitarbeitenden erschien diese bei den
Interviewten, die in Ausbildung bzw. Qualifizierung Ubergegangen waren, in der Re-
gel aber noch ausreichend, auch wenn die eigene finanzielle Situation teils kritisch
gesehen wurde.

6.4.2 Berufsfelder der in Ausbildung/Umschulung Gibergegangenen
Teilnehmenden

Die Monitoringdaten enthalten keine Informationen zu den konkreten Berufen, in
denen die in Ausbildung Ubergegangenen Teilnehmenden diese begonnen hatten.
Aus den gefuhrten Interviews und den standardisierten Befragungen lassen sich
aber Erkenntnisse Uber die Bedeutung verschiedener Berufsfelder und Ausbil-
dungsformen (insbesondere dual vs. schulisch) gewinnen.

Im dualen Bereich wurden laut den Tragerinterviews haufig Ausbildungen im kauf-
mannischen Bereich (z. B. Speditionskauffrau/Speditionskaufmann, Industriekauf-
frau/Industriekaufmann, Einzelhandelskauffrau/Einzelhandelskaufmann, Blroma-
nagement) und Ausbildungen zur/zum medizinischen oder zahnmedizinischen
Fachangestellten vermittelt. Ein Projekttrager hob hervor, dass auch die Vermittlung
in als ,hochwertig” bezeichnete Ausbildungsgange bisweilen sehr gut gelange (z. B.
Bankkauffrau fur eine Frau mit Fluchthintergrund). Der recht haufige Wunsch nach
einer Ausbildung zur Verwaltungsfachangestellten lasse sich je nach Standort auf-
grund der langen Fahrtwege zur Berufsschule aber oft weniger gut realisieren:
~Und was dann zum Beispiel sehr schwierig ist, viele wollen in der Verwaltung eine Ausbil-
dung machen, ist ja auch interessant, Verwaltungsfachangestellte. Passt auch, geht auch.
Aber die Berufsschule ist in Stuttgart. Das ist sehr schwierig [...] nur mit weiten Fahrtwegen

[...]J. Das heif$t, es hdngt sehr davon ab, wo sind die Berufsschulen.” (Projektverantwortli-
che/Projektverantwortlicher eines Tragers)
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Diese Beobachtung lasst sich auch allgemein auf andere Berufsfelder Ubertragen.
Eine Ausbildung ist fur die Teilnehmenden meist nur dann realistisch, wenn diese,
inklusive Berufsschulbesuch, in der naheren Umgebung absolviert werden kann.

In MINT-Berufe wurde laut Interviewaussagen der Trager letztendlich vergleichs-
weise selten vermittelt, auch wenn es dafur Beispiele gab (z. B. Mechatronikerin,
Werkzeugmacherin, Konstruktionsmechanikerin, Chemikantin, Fachinformatikerin).
Ebenfalls gab es laut Aussagen der Trager i. d. R. sehr wenige Vermittlungen in hand-
werkliche Berufe und wenn dann meist in eine Ausbildung zur Friseurin. Ein Projekt-
trager berichtete im Interview aber auch, dass haufig Frauen kamen, die sich fur die
eher mannlich dominierten Metall- und Lagerlogistik-Berufe interessierten und
auch dort einsteigen wurden. Im Handwerksbereich stellten die zentralisierten Be-
rufsschulen mit Blockunterricht eine strukturelle Einschrankung fur die Teilzeitaus-
bildung dar.*® Wie schon in Abschnitt 6.2.3 dargestellt, spielten daneben zwar prakti-
sche Inhalte und Berufsfelder im Bereich Umwelt- und Klimaschutz in den Projekten
durchaus eine Rolle, eine Vermittlung in entsprechende Berufsfelder (,Green Jobs")
wurde aber gleichzeitig oft fur die Zielgruppen als weniger geeignet bewertet.

Im schulischen Bereich gibt es den interviewten Tragern zufolge de facto nur in be-
stimmten Bereichen die Mdglichkeit, eine Teilzeitausbildung zu machen. Recht gut
gelingt die Umsetzung demnach beispielsweise in den Bereichen Pflege (Ausbildung
zur Pflegefachfrau oder zur Altenpflegehelferin) und Erziehung (z. B. Erzieherin fur
Jugend und Heimerziehung, s. auch Abschnitt 6.4.4). In einem Projekt wurde berich-
tet, dass viele Teilnehmende in Ausbildungen als Erzieherinnen und sozialpadagogi-
sche Assistentinnen vermittelt werden konnten; ein anderes Projekt berichtete von
einer zunehmenden Nachfrage nach der praxisintegrierten Ausbildung zur Erziehe-
rin (PiA), seitdem vor Ort eine PiA-Teilzeitklasse angeboten wird (i. d. R. ist PiA nicht
in Teilzeit moglich). Schwieriger sei z. B. die Ausbildung im Bereich der Physiothera-
pie, auch in diesem Fall aufgrund der (ortsabhangig) langen Fahrtwege zur Berufs-
schule.

In der Online-Befragung der Projektverbinde bestatigten die Trager noch einmal
die unterschiedlichen Schwerpunkte in den Projekten bezuglich der Ausbildungsty-
pen. Bei einem Trager waren danach sogar alle erfolgreich in Ausbildung Uberge-
gangenen Teilnehmenden in eine Ausbildung im Bereich Erziehung Ubergegangen.
Auch bei den weiteren teilnehmenden Tragern waren Teilnehmende teils in eine
Ausbildung im Erziehungsbereich Ubergegangen. Insgesamt verteilten sich die Teil-
nehmenden auf verschiedene Ausbildungsberufe und Ausbildungstypen. Von den
meisten Tragern genannt wurden auch duale Ausbildungen, welche demnach oft

30 ,Die Schulpflicht und die Teilnahmeverpflichtung an MaRnahmen der Uberbetriebli-
chen Unterweisung, die in der Regel ganztagig durchgefihrt werden, bleiben von der
Teilzeitausbildung unberdhrt”, vgl. https://www.zdh.de/fileadmin/Oeffent-
lich/Presse/Publikationen/ALT/flyer/ZDH_Flyer Teilzeitberufsausbildung WEB.PDF.
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einen substantiellen Anteil, aber nicht die Mehrheit der begleiteten Ausbildungs-
Ubergange ausmachten. Ausbildungen in der Pflege hatten ebenso wie Umschulun-
gen nur bei zwei der in der Befragung antwortenden Trager Uberhaupt eine Rolle
bei den bisherigen erfolgreichen Ubergingen gespielt. Bei einem Trager waren aber
etwa 30 % der Teilnehmenden in eine Umschulung tbergegangen. Sowohl in Bezug
auf die Pflegeausbildung (v. a. im Hinblick auf die Zusammenarbeit mit Pflegeschu-
len und vorhandene Teilzeitklassen) als auch in Bezug auf Umschulungen (v. a. im
Hinblick auf die Zusammenarbeit mit dem Jobcenter und ausgegebene Bildungsgut-
scheine) Iasst sich auch in diesem Zusammenhang eine hohe Bedeutung der regio-
nalen/lokalen Rahmenbedingungen vermuten.

Grundsatzlich uberwogen ,typisch weibliche” Berufe im sozialen und kaufmanni-
schen Bereich. Dies hangt aus Sicht einer Interviewperson u. a. damit zusammen,
dass in ,weiblichen” Berufen nach Abschluss der Ausbildung eher Teilzeitarbeits-
platze angeboten werden, die haufiger von Frauen nachgefragt werden, um Beruf
und Familie zu vereinbaren:

»~Dadurch, dass wir viele Frauen, eben oder fast ausschliefSlich Frauen im Projekt haben,
merken wir schon auch, dass es so ein bisschen stereotype Berufsbilder sind, in die wir ver-
mitteln [...]. Und mein Eindruck ist so ein bisschen, dass die Betriebe, in denen sowieso schon
oder genau die Berufe, in denen sowieso oft Frauen arbeiten, sich mit Teilzeit insgesamt ein
bisschen leichter tun. Weil auch Frauen nach der Ausbildung hdufiger in Teilzeit arbeiten.”
(Projektverantwortliche/Projektverantwortlicher eines Tragers)

Teils hatten die Trager aufgrund der geschilderten Abhangigkeit der Wahl des Aus-
bildungsberufs von den gegebenen Rahmenbedingungen weniger Wert auf Inhalte
gelegt, die auf eine ,geschlechtsuntypische” Berufswahl zielten (vgl. Abschnitt 6.2.3).
Bei den telefonisch interviewten Teilnehmenden stand die Vereinbarkeit der Tatig-
keit mit der Kinderbetreuung ebenfalls oft im Vordergrund. Die interviewten Teil-
nehmenden, die in eine Ausbildung, Umschulung oder Qualifizierung Ubergegangen
waren, waren mit einer Ausnahme tatsachlich in Teilzeit tatig. Sofern dazu Aussagen
gemacht wurden, konnten bei Teilnehmenden mit (kleinen) Kindern an einzelnen
Tagen bestehende langere Arbeits- oder Schulzeiten Uber eine langere Betreuung
im Kindergarten oder ein Kinderbetreuungsangebot der Schule selbst aufgefangen
werden. Nur in einem Fall erfolgte bei den interviewten Teilnehmenden die Ausbil-
dung in Vollzeit, da der ursprungliche Grund fur die Suche nach einem Teilzeitaus-
bildungsplatz (Pflege eines Familienmitglieds) nicht mehr gegeben war.

Insgesamt zahlt die Sicherung der Kinderbetreuung aber zu den wichtigsten struk-
turellen Herausforderungen und Hurden. Die Betreuungsquote im U3-Bereich fallt
in Baden-Wurttemberg mit 31,1 % trotz starker Zuwachse immer noch besonders
niedrig aus (vgl. Abschnitt 5.2). Auch der zeitliche Ablauf der Kindergartenbetreuung
hinsichtlich der Aufnahme neuer Kinder ist ein strukturelles Problem:

~Mein Lieblingsthema ist das Thema Kinderbetreuung. Das ist miserabel (iberall, und teil-
weise ist es so, dass man nur noch einen Platz oder eine Chance auf einen héheren Warte-
listenplatz hat, wenn man einen Arbeits- oder Ausbildungsvertrag hat. Ich weifs zum Beispiel
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vom Landkreis [...], da sind fast alle Einrichtungen dazu (bergegangen, die Eingewdéhnung
in den Kindergarten zum 01.09. zu starten, weil dann die Schulkinder raus sind. Am 01.009.
beginnt aber die Ausbildung der Teilnehmenden, das heift, da gibt es eine Uberschneidung.
Und dann Teilzeitausbildung zu wollen, also da schon sozusagen Extrawurst zu haben und
dann auch noch erst am 01.10. anzufangen ist, dann wird es immer schwieriger, einen Be-
trieb zu finden, der da mitgeht.” (Projektverantwortliche/Projektverantwortlicher eines
Tragers).

Losungen sind den Tragern zufolge haufig auch private Netzwerke (vgl. Abschnitt
6.2.3). Auch Nachbarn oder Freunde wirden haufig einspringen, was aber wiederum
auch vom Alter der Kinder abhangig sei. Zielgruppen wie geflichtete alleinerzie-
hende Frauen ohne Familienanbindung hatten diese Netzwerke jedoch haufig nicht,
so dass Betreuungszeiten schwierig abzudecken seien. Ein Projekttrager berichtete
im Interview, dass ein Projekt angestol3en wurde, um Ehrenamtliche zu finden, die
Alleinerziehende dabei unterstutzen, die Randzeitenbetreuung der Kinder abzude-
cken. Hiermit seien gute Erfahrungen gemacht worden. In einem anderen Interview
wurde geschildert, dass versucht werde, ,Leihomas” (und ,Leihopas”), also ebenfalls
ehrenamtliche Betreuungspersonen, fur den Berufsschultag zu finden, die dann am
Mittag die Kinder vom Kindergarten abholen. Hierbei handelt es sich allerdings nicht
um strukturelle Veranderungen, sondern individuelle Lésungen, die am Standort
helfen kénnen, die vorhandenen Probleme zu umgehen.

Die Angaben in der Teilnehmendenbefragung bestatigen die Aussagen der Trager
zur Verteilung auf verschiedene Berufsbereiche und Ausbildungstypen, allerdings
mit einem deutlicheren Schwerpunkt. Bei den Teilnehmenden, die an der Befragung
teilnahmen, standen duale/betriebliche Ausbildungen klar im Vordergrund. In 15
Fallen handelte es sich nach eigenen Angaben um eine solche Ausbildung. Weitere
(schulische) Ausbildungen wurden in den Bereichen Pflege und Erziehung absol-
viert. Nur in einem Fall wurde von einer Umschulung berichtet (in diesem Fall bei
einem Trager). Denkbar ist aber, dass Teilnehmende die eigene Ausbildung teils
falsch zuordneten und in der Befragung z. B. versehentlich betriebliche Umschulun-
gen als betriebliche Ausbildung berichteten.

Bei den Ausbildungsberufen handelte es sich neben Berufen im Bereich Pflege und
Erziehung haufig um kaufmannische Berufe, aber z. B. auch um medizinische Fach-
angestellte oder Berufe im handwerklichen Bereich, wie Industriemechaniker. Die
Mehrheit der befragten Teilnehmenden (14 von 25 hier Antwortenden) gab an, dass
es sich bei dem gewahlten Ausbildungsberuf um den Beruf handele, der schon vor
Projektbeginn Berufsziel gewesen sei. In anderen Fallen zeigt sich aber auch ein po-
tenzieller Einfluss der Projekte auf die Berufswahl. Sechs Teilnehmende gaben an,
vor Projektbeginn ein anderes Berufsziel gehabt zu haben, vier hatten vor Projekt-
beginn noch nicht gewusst, in welchem Beruf sie eine Ausbildung (oder Umschu-
lung) absolvieren wollten.
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Auch bei den zusatzlich per Telefon interviewten Teilnehmenden entsprach die Aus-
wahl der Ausbildungsberufe meist den schon zuvor bestehenden Berufswinschen
(Ausbildungen im kaufmannischen Bereich) oder aber den im Projekt thematisier-
ten individuellen Interessen (v. a. im Bereich Erziehung/Soziales) und richtete sich
zudem pragmatisch nach den gegebenen Rahmenbedingungen. Eine Entscheidung
far den Beruf der Schulbegleiterin war z. B. auch aufgrund der fur eine Alleinerzie-
hende in anderen Berufen schwer organisierbaren Uberbriickung der Schulferien-
zeiten gefallen. Bei einer Ausbildung zur Sozialassistenz spielte auch eine kurzere
Dauer der Ausbildung eine Rolle, in einem anderen geschilderten Fall (Erziehung)
die Umsetzbarkeit bei noch mangelnden deutschen Sprachkenntnissen im Vergleich
zu anderen Berufen. In einem Fall hatte sich die Berufswahl aber auch wegen bes-
seren Verdienstmoglichkeiten gegenuber der vorher angestrebten Tatigkeit im Be-
reich Pflege/Soziales geandert.

6.4.3 Weitere individuelle Ergebnisse der Teilnahme

Wie bei der Bewertung verschiedener Projektinhalte (Abschnitt 6.2.8) zeigte sich in
der Online-Teilnehmendenbefragung auch, dass Teilnehmende vor allem Fort-
schritte und Erfolge im konkreten Bewerbungsverfahren feststellten. Unter den zur
Auswahl gestellten Items zu individuellen Effekten der Teilnahme am Projekt wur-
den am haufigsten Verbesserungen der Bewerbungsunterlagen und besser ge-
fuhrte Vorstellungsgesprache beobachtet (Abbildung 6). Die Ergebnisse zeigen aber
auch, dass die Effekte der Teilnahme aus Sicht der befragten Teilnehmenden deut-
lich breiter waren. Neben einer Verbesserung beruflicher Kenntnisse und Fahigkei-
ten im Allgemeinen wurden von den Teilnehmenden haufig ein optimistischerer
Blick in die berufliche Zukunft, eine groRere Offenheit gegenuber ,geschlechtsunty-
pischen” Berufen oder zur Finanzierung des Lebensunterhalts wahrend der Ausbil-
dung berichtet. Haufig mit ,trifft zu" bestatigt wurde zudem die Wahrnehmung, den
eigenen Kindern als Vorbild jetzt besser die Vereinbarkeit von Familie und Beruf zei-
gen zu kdonnen.

Ein relevanter Teil der Antwortenden sah sich dadurch gestarkt, Uber personliche
Probleme sprechen zu kdnnen und beobachtete ein gestarktes Selbstbewusstsein:
»Es fallt mir jetzt leichter, mich mit personlichen und beruflichen Herausforderun-
gen auseinanderzusetzen.” In den telefonischen Interviews von Teilnehmenden
wurde bestatigend die Bedeutung eines ,langen Atems" hervorgehoben. Danach ge-
fragt, was sie anderen potenziellen Teilzeitauszubildenden raten wuirden, lag der
Fokus der telefonisch interviewten Teilnehmenden oft auf einer gewissen Hartna-
ckigkeit bei der Suche nach einem geeigneten Ausbildungsplatz. Man musse sich
Zeit nehmen und nicht aufgeben, wenn zunachst kein Platz gefunden werde.

Eine berufliche Neuorientierung wurde nur von einem geringeren Teil der Teilneh-
menden berichtet (s. auch oben bzgl. zuvor angestrebter Berufsziele). Ebenso fuhlte
sich nur ein Teil der Befragten sicherer im Umgang mit Computern / im digitalen
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Bereich. Dabei ist zu beachten, dass die Ausgangspositionen der Teilnehmenden
diesbezuglich unterschiedlich waren und der Aspekt der Weiterbildung im digitalen
Bereich nicht immer gleichermalien relevant war.

Abbildung 6: Individuelle Effekte der Teilnahme
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Quelle: ISG-Teilnehmendenbefragung 2024; n=32; eigene Berechnung.
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Ein Austausch mit anderen Teilnehmenden hatte, passend zur haufig individuellen
Ausrichtung der Projektumsetzung, ebenfalls nur fur einen kleineren Teil der Be-
fragten positive Effekte. Kontakt zu anderen Projektteilnehmenden wurde in den te-
lefonischen Interviews mit Teilnehmenden nur von einer Person berichtet. Diese be-
wertete den Austausch und die Moglichkeit gegenseitiger Unterstltzung positiv.

In Bezug auf die Frage nach gesteigertem Wissen zu Berufen im Bereich Umwelt-
und Klimaschutz sowie zu gesunder Ernédhrung zeigen sich die Grenzen der Vermitt-
lung spezifischer Inhalte im Rahmen der Teilzeitausbildungsprojekte. Bei beiden
Items antworteten die Befragten haufiger mit ,trifft nicht zu" als mit ,trifft zu". Zu-
dem wurden hier haufig keine Angaben gemacht. Allerdings wurden diese Themen
auch nicht bei allen Teilnehmenden intensiv behandelt (s. 0.).

Bei allen anderen oben diskutierten Items Uberwog dagegen die Zahl der Teilneh-
menden, die einem positiven Effekt zustimmten gegentber denjenigen, fur die dies
explizit nicht zutraf. Aber auch hier stimmten, in unterschiedlichem Ausmald und
vermutlich auch in Abhangigkeit von der personlichen Relevanz der Aspekte, Be-
fragte einer positiven Veranderung explizit nicht zu, bewerteten diese neutral
(,teils/teils”) oder gaben keine Antwort.

6.4.4 Akquise/Einbeziehung von Betrieben und beruflichen Schulen

Wie schon dargestellt, sind die Optionen der Berufswahl fur die Teilnehmenden zum
einen grundsatzlich abhangig von entsprechenden Strukturen wie einem Uberhaupt
vorhandenen regionalen Angebot einer spezifischen Berufsschule, gegebener Flexi-
bilitat beziglich der zeitlichen Ausgestaltung der Ausbildung, der Unterstltzung
durch die zustandige Kammer oder, ganz grundlegend, von den gesetzlichen Grund-
lagen einer Teilzeitausbildung. Zum anderen spielen individuellere Vereinbarungen
und Kooperationen vielfach eine Rolle, die oft Produkt einer jahrelangen Tatigkeit
der Trager im Bereich der Teilzeitausbildung sind. Die Zusammenarbeit mit Betrie-
ben, aber auch mit Berufsschulen, bleibt sowohl bei dualen/betrieblichen als auch
bei schulischen Ausbildungsberufen eine entscheidende Gelingensbedingung der
Arbeit in den Verbundprojekten.

Wie schon von den Tragern selbst betont, erscheint die Akquise von Betrieben be-
sonders im Hinblick auf strukturiertere und mehr in der Breite angelegte Ansatze
weiterhin noch ausbaufahig. Die Verbreitung der Teilzeitausbildung entwickelt sich
den Beobachtungen aus den verschiedenen Erhebungen zufolge in diesem Zusam-
menhang eher schrittweise und Uber Kontakte zu einzelnen Betrieben (oder auch
Berufsfachschulen/Berufsschulen etc.). Eine breitere Bekanntheit und Akzeptanz
der Teilzeitausbildung, die nicht aus direkten (Einzel-)Kontakten mit den Tragern der
Teilzeitausbildungsprojekte und anderen relevanten Akteuren oder aus eigenen Er-
fahrungen von Betrieben mit Teilzeitauszubildenden resultiert, ist in gréoBerem Um-
fang weiter nicht erkennbar. Neben bestehenden Kontakten und Netzwerken sind
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Ansprache und Aufklarung von Betrieben bei der Arbeit in den Projekten dement-
sprechend vielfach zentral.

Trotz des Fachkraftemangels ist es nach Aussage einiger Projekttrager immer noch
schwierig, Ausbildungsplatze (auch fur gut qualifizierte) Teilnehmende zu finden.
Zwar zeigten sich teilweise Auswirkungen des Fachkraftemangels und eine daraus
resultierende groRRere Offenheit gegentiber neuen Ausbildungsmodellen, vielfach
bestand aber weiter ein hoher Informationsbedarf auf Betriebsseite. Haufig werde
das Modell der Teilzeitausbildung immer noch abgelehnt. Oft suchten Betriebe (nur)
nach Schulabgangern bzw. -abgangerinnen und bezdgen ,atypische” Berufsbiogra-
fien, in denen es zwischen Schule und Ausbildungsaufnahme auch andere Phasen
gibt, viel zu wenig mit ein. Dies habe zur Folge, dass viele Frauen nur einen Minijob
aufnehmen, der sich haufig leicht finden lasse (s. auch oben zum Ubergang der Teil-
nehmenden nach Projektaustritt It. Monitoringdaten). Auf diese Weise blieben sie
auf Helfertatigkeiten begrenzt und qualifizierten sich nicht weiter. Bei Betrieben fur
Teilzeitausbildungen zu werben bzw. iberhaupt fur Ausbildungen, die zu einem spa-
teren Zeitpunkt im Berufsleben durchlaufen werden als direkt nach der Schule, se-
hen die Projekttrager auch aus dieser Perspektive weiterhin als wichtige - auch ge-
samtgesellschaftliche - Aufgabe an.

Zudem deuten die Angaben in der Online-Teilnehmendenbefragung darauf hin,
dass es eher kleine Betriebe sind, die eine Ausbildung in Teilzeit anbieten. Meist wa-
ren die befragten Teilzeitauszubildenden nach eigenen Angaben in Betrieben mit
maximal zehn Mitarbeitenden beschaftigt. Damit bestatigt sich eine Beobachtung,
die bereits in der Férderperiode 2014-2020 gemacht wurde (ISG 2017). Zum einen
besteht bei diesen Betrieben madglicherweise eine generell héhere Flexibilitat, zum
anderen sind kleinere Betriebe ggf. besonders vom Fachkraftemangel betroffen und
auch aus diesem Grund eher bereit, Teilzeitausbildungsplatze anzubieten. Fur eine
zukunftig breitere Etablierung der Teilzeitausbildung ist jedoch auch die Bereitschaft
grolBerer Betriebe zur Teilzeitausbildung von gro3er Bedeutung.

Neben den Betrieben stellen die Berufsschulen und Berufsfachschulen einen wich-
tigen Gelingensfaktor im Bereich der Teilzeitausbildung dar, der nur bedingt von der
Arbeit in den Projekten beeinflusst werden kann, sich aber auf die Ergebnisse aus-
wirkt. Den beruflichen Schulen kommt u. a. insofern eine wichtige Rolle fur die
Durchfuhrung von dualen Teilzeitausbildungen zu, als ihr Einzugsgebiet fur die Ein-
richtung von Teilzeitklassen entscheidend ist. AulRerdem spielt ihre Flexibilitat eine
Rolle, wenn es darum geht, Teilzeitauszubildenden in regularen (Vollzeit-)Klassen
ggf. Ausnahmeregelungen zu gewahren. Aus den Aussagen der interviewten Trager
ergibt sich diesbezlglich ein heterogenes Bild mit unterschiedlicher Handhabung
der Bedarfe von Teilzeitauszubildenden an verschiedenen Berufsschulen.
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»Das ist nicht einheitlich und auch fiir die Schulen, das Handhaben ist nicht einheitlich. Also
ich habe schon einen Fall, wo es okay war, dass klar [war], die kommt immer eine Viertel-
stunde oder zwanzig Minuten spdter zur ersten Stunde oder muss auch mal friiher gehen.
Und dann war das kein Problem. Bei anderen Schulen sind die da strikter. [...] Also da muss
man dann schon im Einzelfall Absprachen treffen und das idealerweise vor Ausbildungsbe-
ginn gut mit denen besprechen. Aber dann klappt es in der Regel auch.” (Projektverant-
wortliche/Projektverantwortlicher eines Tragers)

In den Interviews wurde geschildert, dass Teilzeitklassen mangels ausreichender
Teilnehmendenzahlen meistens nicht zustande kommen. Im landlichen Raum ver-
starkt sich diese Problematik noch einmal. In Einzelfdllen sei es moglich gewesen,
Absprachen zu treffen, dass die Auszubildenden nicht auf die eigentlich vorgese-
hene Berufsschule gehen, sondern auf eine andere, wo es die Méglichkeit einer Teil-
zeitklasse gibt. Erfolgreiche Absprachen zwischen Tragern und Schulen sind aller-
dings den Erhebungen zufolge nicht die Regel, was auch zum Scheitern der Vermitt-
lungsbemuhungen fuhre:

»Das bedeutet, wir haben immer das Problem [...] wir miissen mindestens fiir die Berufs-
schule in Vollzeit die Kinderbetreuung organisiert bekommen. Und ich kann lhnen sagen,
wir haben Ausbildungsplédtze nicht antreten kénnen, mit unseren Teilnehmerinnen, weil es
keine Kinderbetreuung gab. Das ist wirklich richtig bitter. Richtig bitter. [...] In den Berufs-
schulen bewegt sich wenig. Also, die sind zum Teil offener auch geworden, was hybride For-
mate angeht. Schon. Aber da passiert wenig und reine Teilzeitklassen, dazu haben wir zu
wenig Personen.” (Projektverantwortliche/Projektverantwortlicher eines Tragers)

Auch die Angaben von Teilnehmenden in der Online-Teilnehmendenbefragung, die
in Teilzeitausbildung Ubergegangen waren, deuten auf eine weiterhin zumeist recht
geringe Flexibilitat beim Besuch des schulischen Teils der Ausbildung hin. Zehn von
16 hier Antwortenden nahmen genauso am Unterricht teil wie Vollzeitauszubil-
dende, bei funf Teilnehmenden gab es jedoch eine eigene Teilzeitklasse, Uberwie-
gend wurde dies von Teilzeitauszubildenden im Bereich Erziehung angegeben. In
einem Fall handelte es sich bei der angegebenen Ausbildung um eine Online-Wei-
terbildung. Etwas Uberraschend wurden von den Teilnehmenden nie die Antwort-
optionen ausgewahlt, es habe individuelle Vereinbarungen mit der Schule gegeben,
wie z. B. spater zum Unterricht zu kommen oder die Méglichkeit, einen Teil der Aus-
bildung online / am Computer zu absolvieren. Auch wenn sich die Aussagen in der
Teilnehmendenbefragung nicht verallgemeinern lassen, weisen die Angaben darauf
hin, dass in Bezug auf den Schulbesuch meist entweder eine vollstandige Teilzeit-
ausrichtung mit einer eigenen Klasse zur Verfigung steht oder der Verbleib in der
Vollzeitstruktur ohne individuelle Anpassungen erfolgt. Letzteres ist dabei vor allem
im Bereich der dualen Ausbildung weiterhin die Regel und nicht fur alle potenziellen
Teilzeitauszubildenden moglich.

Danach gefragt, ob sie sich denn Uberhaupt Anpassungen bei der schulischen Um-
setzung der Ausbildung wunschten, ist das Bild unter den Teilnehmenden der On-
line-Befragung recht deutlich. Es wurden (von jeweils sechs Teilzeitauszubildenden)
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Wunsche nach eigenen Teilzeitklassen, flexibleren oder kirzeren Unterrichtszeiten,
nach mehr digitalen Angeboten und (noch von vier Antwortenden) nach Angeboten
zur Kinderbetreuung in der Schule angegeben. Obwohl dies Uber eigene Teilzeitklas-
sen hinaus den Angaben in der Befragung zufolge bei keiner/keinem der Teilneh-
menden an der Befragung umgesetzt war, war der Wunsch nach einer flexibleren
bzw. ggf. digitaleren Organisation des Schulbesuchs damit durchaus gegeben. Eben-
falls vier der 13 hier antwortenden Teilzeitauszubildenden sahen aber keinen Bedarf
an Verbesserungen fur Teilzeitauszubildende an ihrer Schule, obwohl sie regular wie
Vollzeitauszubildende am Unterricht teilnahmen.

Insgesamt zeigten sich in Bezug auf eine an die BedUrfnisse von Teilzeitauszubilden-
den angepasste schulische berufliche Ausbildung eher Einzel- bzw. Modell6sungen
und weniger eine generelle Flexibilisierung des Schulbesuchs. Wie dargestellt,
wurde in der Teilnehmendenbefragung vor allem von Teilzeitauszubildenden im Be-
reich Erziehung eine eigene Teilzeitklasse angegeben. In diesem Zusammenhang
(Ausbildung zur Erzieherin / zum Erzieher) war in einem Tragerinterview davon be-
richtet worden, dass fur Teilnehmende, die den Wunsch hatten, eine Ausbildung zur
Erzieherin bzw. zum Erzieher zu machen, der Ausbildungsgang ,Erzieherin/Erzieher
mit Schwerpunkt Jugend und Heimerziehung"” eine gute Moglichkeit sei. Dieser lasse
sich gut in Teilzeit absolvieren und qualifiziere auch fur eine Tatigkeit im Kindergar-
ten (Details s. Zitat):

.Wir haben immer wieder Miitter, die wollen gerne Erzieherin werden. Aber wir haben hier
[...] bis jetzt kein gutes Teilzeitmodell umsetzen kdnnen [...], weil (die Stadt) ist so klein, da
schaffen sie es nicht eine ganze Teilzeitklasse zu initiieren. [...] Und dann hat sich herausge-
stellt, dass es im Bereich Erziehung viel schwieriger ist als im Bereich Jugend und Heimerzie-
hung. Die Ausbildung Erzieherin mit Schwerpunkt Jugend und Heimerziehung, da ist die
oberste Instanz Sozialministerium. Und was wir nicht wussten, ist [...] man denkt, die Mtitter
miissen in einer Jugendeinrichtung arbeiten und das ist nachschulisch und es ist am Wo-
chenende und das passt tiberhaupt nicht fiir Miitter. Dann [...] haben die beiden Schulleiter
uns erklért, na ja, wenn man diese Ausbildung Erzieherin mit Schwerpunkt Jugend und Hei-
merziehung macht, ein Drittel der Absolventen geht in Kindergarten rein. Und das geht auch.
Man ist Erzieher. Sozusagen ist die gleiche Tdtigkeit, [...] man ist sogar breiter ausgebildet.
Das wussten wir alles nicht.

Mittlerweile haben wir das dann einrichten kbnnen. Und das heifSt, wenn die Miitter zu uns
kommen und die sagen: ,Wir méchten Erzieherin werden’, da vermitteln wir in diese Ausbil-
dung. Und das heifst, wir haben da ein ganz interessantes Modell gefunden. Und ich glaube,
da haben wir auch ein interessantes Modell quasi mit der Schule entwickeln kénnen, was
fiir eine grofere Zielgruppe auch interessant ist. [...] Die sind die in der Theorie in einer PiA-
Klasse. Das heif$t, die haben diese wenige Theorie in der Woche, aber viel weniger Praxis [als
die PiA-Vollzeit-Auszubildenden). Die haben nur einen Vormittag Praxis in der Woche.” (Pro-
jektverantwortliche/Projektverantwortlicher eines Tragers)

In diesem Fall hatte sich ein gangbarer und erfolgreicher Weg etabliert, um Teilneh-
menden den Weg in den gewunschten Beruf zu ermdglichen. Allerdings ohne die
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vorhandenen Schwierigkeiten im eigentlichen angestrebten Ausbildungsgang Erzie-
herin/Erzieher ohne Schwerpunkt Jugend und Heimerziehung zu I6sen.

In einem anderen Fall (hier: Ausbildung in der Pflege) berichtete ein Projekttrager
im Interview davon, dass in Zusammenarbeit mit einem Betrieb, in diesem Fall eine
Klinik, Uber mehrere Jahre ein erfolgreiches Modell fur Teilzeitausbildung in der
Krankenpflege etabliert werden konnte, welches stark von individueller Unterstut-
zung der Teilzeitausbildung innerhalb der Schule profitierte. Dieses Modell habe mit
einem Erstdurchlauf mit einer Teilnehmerin begonnen und sei der persdnlichen Be-
reitschaft der Schulleiterin zu verdanken, die selbst mehrfache Mutter war und die
der Teilzeitausbildung zum Erfolg verhelfen wollte. Im Verlauf der ersten Ausbildung
sei ,immer wieder nachjustiert” worden und die Leitung habe immer wieder vermit-
telnd eingegriffen, wenn es Konflikte bezlglich der Einteilung im Schichtsystem oder
der Arbeitszeiten insgesamt gab. Dieses Modellprojekt habe sich inzwischen verste-
tigt und es seien viele neue Teilzeitausbildungsplatze entstanden, die z. T. gar nicht
mehr Uber das ESF-Plus-Projekt vermittelt, sondern als etabliertes Modell weiterge-
fuhrt wurden. Am betreffenden Standort konnte demnach auch Uber die direkte
Vermittlung aus den Teilzeitausbildungsprojekten hinaus eine gewisse Etablierung
der Teilzeitausbildung erreicht werden.

Zusammenfassend sind die Projekte im Bereich der Ansprache von Betrieben und
beruflichen Schulen somit durchaus aktiv und messen diesen Aktivitaten eine hohe
Bedeutung bei. Eine signifikante Steigerung von Bekanntheit und Popularitat der
Teilzeitausbildung in der Breite kann aber durch diese Tatigkeit nur unterstutzt wer-
den und liegt letztlich auBerhalb der Einflussbereiche der einzelnen Trager. Festge-
halten werden muss auch, dass die Projekte dort an Grenzen stol3en, wo die gege-
benen Rahmenbedingungen eine Ausbildung in Teilzeit stark erschweren oder un-
moglich machen. Wo die Rahmenbedingungen nicht auf eine Ausbildung (aber auch
eine spatere Beschaftigung) in Teilzeit ausgelegt sind, konnen die Projekte nur be-
grenzt erfolgreich Aufklarungsarbeit leisten und unterstlitzen, da zunachst die
strukturellen Voraussetzungen fur eine Ausbildung in Teilzeit geschaffen werden
mussen.

Mit Blick auf betriebliche und schulische Voraussetzungen gilt dies z. B. in eher
mannlich dominierten handwerklichen Berufen mit festen Arbeitszeiten und Einsat-
zen bei Auftraggebern an unterschiedlichen Standorten, aber auch im Hinblick auf
das schulische Angebot und dessen zeitliche Vereinbarkeit mit der Kinderbetreu-
ung. So kénnen zwar teilweise durch die Arbeitgeber selbst Anpassungen vorge-
nommen werden. Aber gerade bei grolReren Unternehmen sind die Aktivitaten hier
sicherlich noch ausbaufahig. Auch an die Politik werden Anforderungen gestellt, fle-
xiblere Modelle sowohl zu erméglichen als auch deren Implementation, z. B. in den
Systemen der schulischen beruflichen Bildung, zu etablieren. Uber die ESF-Plus-Pro-
jekte hinaus kdnnten die Aktivitaten des Netzwerks Teilzeitausbildung und anderer
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Akteure und Multiplikatoren zum Tragen kommen, wenn es insbesondere um eine
breitere Bekanntheit und Offenheit gegentber der Teilzeitausbildung geht.

6.4.5 Impact: Strukturelle Veranderungen, Herausforderungen und
Grenzen

Beitrage der Forderung zu Gibergeordneten Zielen

Wie in der Programmlogik in Abschnitt 3 dargestellt, soll die Forderung der Teilzeit-
ausbildung Beitrage zu verschiedenen Ubergeordneten Zielen leisten. So soll (1) die
gesellschaftliche Akzeptanz der beruflichen Teilzeitausbildung erhéht und diese
starker im Ausbildungswesen verankert werden. Ferner soll (2) die Teilzeitausbil-
dung als Instrument der Vereinbarkeit von Ausbildung und Familie etabliert werden.
Weitere Ubergeordnete Ziele sind (3) die Sicherung des Fachkraftenachwuchses und
(4) die Erhdhung des Frauenanteils unter den Beschaftigten (auch in MINT-Berufen
und in griinen Berufen). Weiterhin sind (5) Beitrage zu den bereichstbergreifenden
Grundsatzen / Querschnittsthemen und (6) zur Armutsbekampfung vorgesehen.

(1) Um den ESF-Plus-Beitrag zur starkeren Verankerung der Teilzeitausbildung im
Ausbildungswesen einschatzen zu kdnnen, kann man die Zahl der in Ausbildung ver-
mittelten Teilnehmenden der Zahl der Neuvertrage an Teilzeitausbildungen gegen-
Uberstellen:

Wie in Abschnitt 6.3 zum Output gezeigt, sollen in den ESF-Plus-Projekten innerhalb
von drei Jahren im Zeitraum 2022-2024 rd. 1.000 Teilnehmende erreicht werden.
Laut den in Abschnitt 6.4.1 gezeigten Ergebnissen auf Basis der Monitoringdaten ist
davon auszugehen, dass davon rd. 60 % in Ausbildung oder Erwerbstatigkeit Uber-
gehen. Betrachtet man nur diejenigen, die in Ausbildung Ubergehen, kann eine Ver-
mittlungsquote von 39 % angenommen werden, wenn man den zum Zeitpunkt der
Berichtslegung gemessenen Wert linear fortschreibt. Somit kdnnten innerhalb von
drei Jahren bei 1.000 Teilnehmenden 390 Ubergénge in Teilzeitausbildung bzw. pro
Jahr 130 Ubergange in Teilzeitausbildung erreicht werden. Verglichen mit der Zahl
der (dualen) Neuvertrage in Teilzeit in Baden-Wurttemberg insgesamt, die im Jahr
2022 bei 366 Vertragen lag, lage der Anteil der ESF-Plus-geférderten Teilnehmenden
rein rechnerisch bei rund 35 %, d. h. jeder dritte Teilzeit-Ausbildungsvertrag konnte
auf eine ehemalige Teilnehmerin bzw. einen ehemaligen Teilnehmer aus einem ESF-
Plus-Projekt entfallen. Der tatsachliche Anteil durfte etwas niedriger liegen, da schu-
lische Ausbildungen bei den Teilnehmenden der ESF-Plus-Projekte mitberucksichtigt
sind, nicht aber in der Gesamtstatistik der dualen Teilzeitausbildungsvertrage. Fur
schulische Ausbildungsplatze liegen nur sehr unvollstandige Daten zu Berufsausbil-
dungen in Teilzeit vor.

AulRerdem konnte von den Vorhaben eine deutlich gréf3ere Breitenwirkung ausge-
hen, wenn beispielsweise Betriebe, die zunachst einen ESF-Plus-geférderten Teil-
nehmer bzw. eine Teilnehmerin ausbilden, spater eine nicht ESF-Plus-geforderte
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Person in Teilzeit ausbilden. Diese Wirkung kann jedoch nicht naher beziffert wer-
den. Der Vergleich zwischen den durch den ESF Plus vermittelten Teilzeitauszubil-
denden und der Zahl der NeuabschlUsse zeigt zwar einen nicht unbedeutenden re-
lativen Anteil der Forderung an allen Teilzeitausbildungsvertragen. Gleichzeitig ver-
bleibt der Anteil der Teilzeitausbildungen an allen Ausbildungen jedoch auf sehr
niedrigem Niveau; nur 0,6 % der dualen Ausbildungsvertrage wurden 2022 in Teil-
zeit geschlossen.

(2) Ein weiteres Ubergeordnetes Ziel der ESF-Plus-Forderung ist es, die Teilzeitaus-
bildung als Instrument der Vereinbarkeit von Ausbildung und Familie zu etablieren.
Hierzu bleibt festzuhalten, dass eine grofRe Diskrepanz zwischen der Zahl der reali-
sierten Teilzeitausbildungen (vgl. auch Abschnitt 5.7) und dem Potenzial von Perso-
nen in Erziehungsverantwortung besteht. So waren im Jahr 2021 bundesweit 60,7 %
aller jungen Mutter (rund 96.000) und 49,4 % aller jungen Vater (rund 21.000) im
Alter von 16 bis 24 Jahren ohne Berufsabschluss und besuchten weder eine Schule,
noch absolvierten sie eine Berufsausbildung oder ein Studium (BMBF 2023: 87). In
Baden-Wurttemberg waren allein im Rechtskreis SGB Il fast 30.000 Personen unter
35 Jahren mit Kindern ohne abgeschlossene Berufsausbildung, darunter rund
10.000 Alleinerziehende (Daten von August 2016).2" Die ,Abdeckungsquote”, also
der Anteil der neuabgeschlossenen Teilzeit-Ausbildungsvertrage an den mdglichen
Zielgruppen fur Teilzeitausbildung, liegt damit gerade einmal bei 1 % jahrlich. Es
wurde also - drastisch formuliert - im jetzigen Tempo 100 Jahre dauern, all diese
Personen in (Teilzeit-)Ausbildung zu bringen.

(3) Die Beitrage der ESF-Plus-Forderlinie , Teilzeitausbildung” zur Sicherung des Fach-
krdftenachwuchses konnen rein zahlenmaRig nur gering sein, auch wenn punktuell
durch Vermittlungen in Berufe mit starkem Fachkraftemangel (z. B. Erziehung,
Pflege) durchaus Beitrage geleistet werden. AulRerdem wirken die Projektverbinde,
gemeinsam mit dem Netzwerk Teilzeitausbildung (vgl. Abschnitt 6.1.2), an ihren je-
weiligen Standorten nach Mdglichkeit darauf hin, Teilzeitausbildungsmodelle zu
etablieren und damit nicht zuletzt vorhandenem Fachkraftemangel zu begegnen,
beispielsweise an Pflegeschulen (vgl. Abschnitt 6.2.7).

(4) Die Erhéhung des Frauenanteils unter den Beschaftigten auch in MINT-Berufen
und griinen Berufen ist eine Zielsetzung, die derzeit nicht erreicht wird und voraus-
sichtlich auch nicht erreicht werden kann, solange sich die Rahmenbedingungen in

A Vgl. Erklarung der Partner des Ausbildungsbiindnisses Baden-Wirttemberg zur Teil-
zeitausbildung vom 14.11.2016. Fur das Jahr 2022 weist die Arbeitslosenstatistik fur
Baden-Wirttemberg einen Bestand an knapp 10.000 Alleinerziehenden im SGB Il ohne
abgeschlossene Berufsausbildung aus (Statistik der Bundesagentur fur Arbeit, ohne
Differenzierung nach Alter). Zur Zahl der Bedarfsgemeinschaften mit Kindern vgl. Ab-
schnitt 5.3.

91



Evaluationsbericht Teilzeitausbildung -

den Berufen nicht verandern. Die Teilnehmenden orientieren sich pragmatisch an
Berufsbildern, in denen sich Familie und Beruf vereinbaren lassen (vgl. Abschnitt
6.4.1). Strukturelle Probleme sind diesbezuglich z. B. nicht ausreichende Kinderbe-
treuung, die OPNV/Verkehrsanbindung bzw. nicht vorhandene Ausbildungsange-
bote (insbesondere berufliche Schulen) in der Region bei vergleichsweise weniger
mobilen Zielgruppen. Hinzu kommt die fehlende Flexibilitat der beruflichen Schulen,
z. B. bzgl. digitaler Angebote oder angepasster Unterrichtszeiten (bzw. flexibler Teil-
nahme). Immer noch fehlen Bekanntheit und Akzeptanz der Teilzeitausbildung in
der Breite. Neben den wichtigen Aktivitaten des Netzwerks Teilzeitausbildung (vgl.
Abschnitt 6.1.2) kdnnten potenziell auch die Kammern eine wichtige Rolle spielen
(vgl. Abschnitt 6.2.5). Durch den zunehmenden Mangel an Fachkraften kénnte sich
das Problem aber auch teilweise ,von allein” entscharfen.

Daneben ist zu berucksichtigen, dass der ESF Plus bewusst benachteiligte Personen
fordert, welche beispielsweise durch ein niedriges Bildungsniveau, nicht anerkannte
Abschlusse aus dem Ausland oder mangelnde Sprachkenntnisse schwierige Voraus-
setzungen mitbringen. Auch wenn aus Sicht der Evaluation grundsatzlich zu begru-
Ben ist, dass der Forderaufruf auch frauenuntypische Berufe benennt, sollte die
mogliche Uberfrachtung der Férderlinie mit zu vielen Zielen ggf. auch kritisch hin-
terfragt werden.

(5) Die ESF-Plus-Férderung tragt auf individueller Ebene zu den bereichsiibergrei-
fenden Grundsdtzen bei, u. a. durch die Starkung von Frauen am Arbeitsmarkt und
die Unterstutzung von Menschen mit Migrationshintergrund bei der beruflichen
Entwicklung. Individuelle Veranderungen koénnen in der Summe immer auch zu mit-
tel- bis langfristigen Ubergeordneten Verbesserungen fuhren.

Spezifische Zielgruppen werden zwar grundsatzlich durch die Projekte angespro-
chen. Aufgrund der geringen Fallzahlen, z. B. von Teilnehmenden mit Behinderun-
gen, ist jedoch fraglich, inwiefern hier eine Schwerpunktausrichtung sinnvoll ist und
inwiefern fur diese Zielgruppen die Rahmenbedingungen fur einen einfacheren Ein-
tritt in Ausbildung durch die Férderung verbessert werden kénnen.

(6) Zum Ubergeordneten Ziel der Armutsbekdmpfung ist festzuhalten, dass dieses
Ziel auch angesichts der steigenden Zahl an Bedarfsgemeinschaften mit Kindern
(vgl. Abschnitt 5.3) eine hohe Relevanz besitzt. Im Jahr 2023 gab es in Baden-Wurt-
temberg Uber 50.000 Alleinerziehenden-Bedarfsgemeinschaften und knapp 40.000
Partner-Bedarfsgemeinschaften mit Kindern. Im Vergleich hierzu ist die Anzahl der
ESF-Plus-geforderten Teilnahmen mit rund 1.000 Teilnehmenden innerhalb von drei
Jahren eher gering. Dennoch besteht mit der im Vergleich zur Férderperiode 2014-
2020 nochmals gestiegenen Vermittlungsquote in Ausbildung/Erwerbstatigkeit auf
individueller Ebene eine gute Aussicht, Armutsketten zu durchbrechen. Das Ar-
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mutsrisiko kann v. a. dann dauerhaft gesenkt werden, wenn die Ausbildung erfolg-
reich abgeschlossen wird. Zu langfristig wirkenden Effekten zahlt zudem die Vorbild-
funktion erwerbstatiger Eltern und die Vermeidung von ,vererbter Armut”.

Insgesamt |3sst sich zum Impact, also zu den langerfristigen Wirkungen der Foérde-
rung, festhalten, dass die Projektverbunde an verschiedensten Stellen dazu beitra-
gen kénnen, dass der Ausbildungsmarkt offen fur die in der Férderung angespro-
chenen Zielgruppen wird und perspektivisch auch in der Breite potenziell benach-
teiligte Gruppen einen besseren Zugang zu beruflicher Ausbildung erhalten. Die Ein-
flusse sind allerdings begrenzt; gerade hinsichtlich der vorhandenen Strukturen
(und Barrieren) kdnnen Veranderungen nicht allein durch die geférderten Projekte
mit begrenztem personellem und primar regionalem Einfluss eingeleitet werden.

Zukuinftige Steigerung von Bekanntheit und Akzeptanz der Teilzeitausbildung
aus Tragersicht

Bevor im anschlieBenden Abschnitt die Inhalte dieses Berichts noch einmal final zu-
sammengefasst und Handlungsempfehlungen gegeben werden, sollen an dieser
Stelle zunachst Antworten der Trager auf die Frage, was getan werden musste, um
die Bekanntheit und Akzeptanz der Teilzeitausbildung weiter zu steigern, dargestellt
werden. In den Interviews waren von den Tragern verschiedenste Punkte genannt
worden, welche nicht zuletzt eine Uberwindung der oben dargestellten Hurden in
den Blick nehmen. Um einen breiteren Eindruck der Einschatzung der Bedeutung
dieser MalRnahmen aus Tragersicht zu erhalten, wurden die antwortenden Trager
in der Online-Befragung der Projektverblinde gebeten, die gesammelten Punkte je-
weils hinsichtlich ihrer Wichtigkeit zu bewerten. Die 13 zur Auswahl gestellten As-
pekte/Malinahmen wurden darin auf einer funfstufigen Skala von ,sehr wichtig”
Uber ,wichtig”, ,teils/teils”, ,eher unwichtig” und ,unwichtig” von den Tragern fast
durchgehend in ihrer Wichtigkeit mindestens mit ,teils/teils” und nur in Einzelfallen
als ,(eher) unwichtig” bewertet.

Bezogen auf die Betriebsseite wurden von vier der funf antwortenden Trager eine
bessere Beratung der Betriebe zum Thema Teilzeitausbildung durch die Kammern und
flexiblere Arbeitszeiten in den Betrieben fiir eine bessere Vereinbarkeit von Familie und
Beruf als ,(sehr) wichtig” eingestuft. Von der Mehrheit ebenfalls mindestens als
~wichtig", aber etwas zurickhaltender, wurde der Ansatz bewertet, fiir Betriebe finan-
zielle Anreize anzubieten, um Teilzeitausbildungsplétze einzurichten.

Mit Blick auf die Berufsschulen wurde ein spdterer Beginn des Unterrichts zur Lésung
der Randzeitenproblematik bei der Kinderbetreuung mehrheitlich als ,sehr wichtig” ein-
gestuft. Mehr Nachhilfe-Angebote in den Berufsschulen fanden alle vier hier antwor-
tenden Trager mindestens ,wichtig”. Ebenfalls meist als mindestens ,wichtig” unter-
stutzt wurde der Vorschlag, interkulturell geschulte Nachhilfelehrerinnen/Nachhilfeleh-
rer, Mentorinnen/Mentoren bzw. Vertrauenslehrerinnen/Vertrauenslehrer an den Berufs-
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schulen einzusetzen. Eine Unterstiitzung fiir Berufsschulen im digitalen Bereich zur Ein-
richtung hybrider Klassen / virtueller Klassenzimmer wurde etwas seltener fur (sehr)
wichtig gehalten.

Alle antwortenden Trager, die mindestens teilweise im landlichen Raum aktiv sind,
unterstitzten auch eine Forderung nach einer Verbesserung des OPNV mit einer ein-
helligen Einschatzung als ,sehr wichtig"”.

Von einzelnen Tragern explizit als eher unwichtig wurde lediglich die Gewdhrung von
Bildungsgutscheinen seitens der Jobcenter in allen Regionen zur Einzelumschulung in Teil-
zeit eingestuft (zwei Trager). Drei Trager hielten demgegenuber diese Malinahme
allerdings fur ,sehr wichtig"”. Ein Trager stufte einen Ausbau der Kinderbetreuungsinf-
rastruktur als (fur die Teilzeitausbildung) ,unwichtig” ein. Die vier anderen antwor-
tenden Trager sahen diese aber als ,sehr wichtig” an. Auch das allgemein formu-
lierte Ziel von ,mehr Familienfreundlichkeit fiir Familien mit Kindern in der Gesellschaft
im Allgemeinen” wurde im Sinne der Férderung der Teilzeitausbildung von den Tra-
gern als mindestens ,wichtig” eingestuft.

Insgesamt zeigt sich damit auf Basis der vorliegenden Tragerantworten ein breit ein-
geschatzter Bedarf an weiteren Aktivitaten zur Verbesserung der Rahmenbedingun-
gen der Teilzeitausbildung. Auch wenn nicht zuletzt angesichts der (Rucklauf-)Fall-
zahlen keine klare Rangordnung der einzelnen MalBnahmen aus Tragersicht erstellt
werden kann, zeigen sich dabei auch potenzielle Schwerpunkte mit Blick auf Be-
triebe und Berufsschulen. Unbestrittene Schwierigkeiten bestehen zudem in weite-
ren thematisierten Bereichen (beispielsweise OPNYV, Kinderbetreuung), kdnnen in
der Praxis aber weniger direkt im Kontext der Teilzeitausbildung angegangen wer-
den. Im nachfolgenden Schlusskapitel werden mogliche Ansatze zur Verbesserung
der strukturellen Rahmenbedingungen noch einmal aufgegriffen.
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7 Zusammenfassung und Handlungsempfehlungen

Im Zuge der abschlieBenden Bewertung sollen noch einmal die Inhalte dieses Be-
richts zusammenfassend dargelegt werden (Abschnitt 7.1) und in einem abschliel3en-
den Fazit Handlungsempfehlungen und Impulse fur eine mogliche Weiterentwick-
lung der Férderung gegeben werden (Abschnitt 7.2).

7.1 Zusammenfassung

Den Analysen zur Umsetzung der Forderung vorangestellt waren eine intensivere
Betrachtung zum aktuellen Stand und den Rahmenbedingungen der Teilzeitausbil-
dung sowie zum aktuellen Ausbildungsgeschehen und der spezifischen Lage der von
der Forderung angesprochenen Zielgruppen. Diese einfuhrenden Kapitel konnten
zum einen die rechtliche Entwicklung und potenzielle Ausweitung der Teilzeitausbil-
dung nachzeichnen und verschiedene vorhandene Initiativen zu deren Férderung
vorstellen, zum anderen auf weiterhin vorhandene Probleme und HlUrden hinwei-
sen.

So wurde die Mdglichkeit zur Teilzeitausbildung im Zeitverlauf zwar flexibler einsetz-
bar, die vorhandenen Varianten sind gleichzeitig aber nicht immer leicht verstand-
lich vermittelbar. Das gilt auch fUr Betriebe, die vielfach einer Ausbildung in Teilzeit
weiter skeptisch gegentberstehen. Nicht zuletzt gingen Ansatze, die berufliche Bil-
dung uber digitale Angebote auch fur zeitlich eingeschrankte (Teilzeit-)Auszubil-
dende zuganglicher machen kdnnten, bislang nicht Uber Modellversuche hinaus.
Auch in diesem Zusammenhang stellt die Frage der Kinderbetreuung auf der Seite
der potenziellen Auszubildenden eine immer noch oft bedeutende Hurde dar. Un-
abhangig von der Kinderbetreuung ist zudem die Finanzierung einer Teilzeitausbil-
dung, trotz durchaus vorhandener Unterstitzungsmaoglichkeiten, fur die meisten
potenziellen Teilzeitauszubildenden eine Herausforderung.

Bezuglich der tatsachlichen Entwicklung der Teilzeitausbildung konnte gezeigt wer-
den, dass bei langerfristiger Betrachtung zwar eine deutliche Zunahme der Zahl der
Neuabschlusse (dualer) Teilzeitausbildungsvertrage zu verzeichnen ist, es in den
letzten Jahren diesbezuglich aber kaum Bewegung gab. Die Zahlen verblieben auf
einem weiterhin sehr niedrigen Niveau. In der schulischen Ausbildung spielt die Teil-
zeitausbildung mancherorts mittlerweile durchaus eine Rolle, steht aber auch hier
vielfach weiterhin im Hintergrund. Die Umsetzung ist abhangig von Kapazitaten (und
ausreichender Nachfrage) zur Einrichtung von Teilzeitklassen oder der Flexibilitat
von Ausbildungseinrichtungen bei der zeitlichen Gestaltung von Praxis- und schuli-
schen Teilen der Ausbildung.

Mit Blick auf die angesprochenen Zielgruppen zeigte sich trotz der weiterhin gerin-
gen Verbreitung der Teilzeitausbildung deren Relevanz. In Baden-Wurttemberg stie-
gen zuletzt die Zahlen der Alleinerziehenden-Bedarfsgemeinschaften und der Part-
ner-Bedarfsgemeinschaften mit Kindern (teils deutlich) an. Beide Zielgruppen sind
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auch unabhangig vom Leistungsbezug weit Uberdurchschnittlich von Armut be-
droht. Sie weisen zudem, ebenso wie die Zielgruppe der pflegenden Angehdrigen,
ein hohes Risiko auf, fehlende Ausbildungsabschltsse wegen einer hohen zeitlichen
Belastung auch mittel- bis langfristig nicht nachzuholen.

Innerhalb dieses Kontextes setzt die Forderlinie , Teilzeitausbildung fur Alleinerzie-
hende, Mutter mit Kindern in Bedarfsgemeinschaften und Pflegende” an. Zum Be-
richtszeitpunkt waren die ursprunglich fur die dreijahrige Forderung eingeplanten
Gesamtmittel von ca. 8 Mio. Euro fur funf geférderte Projektverbinde bewilligt und
etwa zur Halfte bereits abgerechnet (Ressourcen/Inputs). Zudem stand eine einjah-
rige Verlangerung der Projekte bis in das Jahr 2025 bereits fest. Die Arbeit in den
ESF-Plus-geforderten Projekten wird durch die Aktivitaten des Netzwerks Teilzeit-
ausbildung begleitet und unterstutzt sowie nach aufRen sichtbar gemacht. Diese Ak-
tivitaten stofBen unter den Projektverbinden auf groRe Anerkennung. Zur Starkung
der Aktivitaten der Trager tragt zusatzlich der Status der Foérderung als ,Vorhaben
von strategischer Bedeutung” im ESF Plus bei. Auch die weiteren Rahmenbedingun-
gen der Forderung wurden von den Zuwendungsempfangern weitgehend positiv
beurteilt, so z. B. die Nutzung einer Restkostenpauschale. Teilweise bemangelt wur-
den zeitliche Ablaufe und entstehende Aufwande bei der Mittelabrechnung
bzw. -auszahlung. Gewlnscht wurden daneben eine méglichst frihzeitige Informa-
tion Uber die (letztlich umgesetzte) Laufzeitverlangerung sowie eine Anpassung be-
racksichtigter ALG II-Pauschalsatze auch wahrend eines Bewilligungszeitraums, um
gleichzeitig steigende Kosten der Trager bewaltigen zu kénnen.

Die Darstellung der Aktivitdten/Mafinahmen der Projekte beginnt bei der Teilneh-
mendenakquise. Diese erfolgt in der Regel Uber die Jobcenter. Die Zusammenarbeit
war hier in den meisten Fallen bereits seit Jahren etabliert und verlief grundsatzlich
positiv. Dennoch wurden teilweise Defizite gesehen, sowohl bezogen auf die Anzahl
der zugewiesenen Teilnehmenden als auch bezlglich deren Eignung. Wie bereits in
der Forderperiode 2014-2020 kommt ein Teil der Teilnehmenden erst nach langerer
und intensiverer Vorbereitung fur eine Vermittlung in Ausbildung infrage als ur-
sprunglich fur die Projekte vorgesehen. Als ,neue” Griunde fur derartige Passungs-
schwierigkeiten kénnen Folgen der COVID-19-Pandemie, aber auch eine andau-
ernde Uberlastung der Jobcenter ausgemacht werden. Neben dem Weg uber die
Jobcenter gelangen Teilnehmende aber auch Uber personliche Kontakte oder viel-
faltige, z. B. auch aufsuchende, Akquiseaktivitaten der Trager in die Projekte.

Die Erweiterung der Zielgruppen auf Personen mit Kindern in Bedarfsgemeinschaf-
ten wurde in den Projekten positiv aufgenommen, lief wahrend der Evaluationsak-
tivitaten aber in der Projektpraxis erst an, so dass der Anteil der Nicht-Alleinerzie-
henden unter den Teilnehmenden noch eher niedrig war. Erwartet wurde u. a, dass
durch die Zielgruppenerweiterung mehr Personen mit Migrationshintergrund an
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der Forderung teilnehmen. Der bisherige Datenstand zeigt bereits einen hohen An-
teil an Teilnehmenden mit Migrationshintergrund, welcher allerdings zwischen den
verschiedenen Projektverbunden variiert.

Angesprochen werden primar Frauen mit Erziehungsverantwortung. Auch wenn die
Forderung fur weitere Zielgruppen offen war, spielten Pflegende oder schwerbehin-
derte Personen unter den Teilnehmenden nur eine untergeordnete Rolle. Gleiches
gilt fur mannliche Teilnehmende.

Im Hinblick auf die Arbeit mit den Teilnehmenden zeichnen sich die Projekte durch
eine meist eher individuelle Ausrichtung aus. Einzelberatung und -coachings waren
vielfach von zentraler Bedeutung und wurden in verschiedener Form, sowohl vor
Ort als auch digital oder telefonisch, umgesetzt. Die inhaltliche Ausgestaltung richtet
sich nach den individuellen Voraussetzungen und Bedarfen der Teilnehmenden und
kann z. B. primar in einem Fokus auf die Unterstitzung bei Bewerbungen und ggf.
der Organisation der Kinderbetreuung und Alltagsorganisation liegen, daruber hin-
aus aber auch Fragen zur Anerkennung von Bildungsabschlissen oder der sprach-
lichen Qualifizierung behandeln. Im Sinne eines Empowerments der Teilnehmenden
spielten haufig auch Selbstbewusstseinsstarkung und Aktivierung eine Rolle. Auch
von den Teilnehmenden wurde die individuelle Unterstitzung in den Projekten be-
sonders hervorgehoben. Der Weg in Ausbildung erfolgte vielfach zunachst tber im
Rahmen der Teilnahme organisierte Praktika. Trotz der Fokussierung der Projekte
auf die Teilzeitausbildung ist die Begleitung in der Regel ergebnisoffen, d. h. je nach
individueller Situation kann auch ein Ubergang in eine Vollzeitausbildung oder in
Erwerbstatigkeit angestrebt werden.

Auch Gruppenaktivitdten wurden von einem Teil der Trager ,haufig” durchgefuhrt
und beinhalteten Hilfe bei der Berufsorientierung oder Bewerbung sowie z. B. auch
soziale Kompetenzen, Aspekte zur Vereinbarung von Familie und Beruf, Weiterbil-
dung im digitalen Bereich, im Hinblick auf ,grine” Berufe oder sprachliche Forde-
rung. Hier werde die konkrete Umsetzung moglichst flexibel und bedarfsorientiert
gehalten.

Digitale Kommunikationswege konnen, nicht zuletzt infolge der COVID-19-Pande-
mie, in der Férderung der Teilzeitausbildung mittlerweile als etabliert betrachtet
werden. Zwar stellen diese weiterhin nicht den Standard dar und stehen u. a. feh-
lende Kompetenzen und Gerdte auf Teilnehmendenseite einer breiteren Anwen-
dung entgegen. Jedoch kdnnen digitale Kandle insbesondere im landlichen Raum
die Kommunikation vielfach erleichtern. Nicht nur aus diesem Grund spielte die Ver-
mittlung digitaler Kompetenzen projektabhangig teils eine bedeutende Rolle. So
kédnnen die Projekte auf diesem Wege grundlegenden Anforderungen auf dem Ar-
beitsmarkt begegnen, aber die Teilnehmenden auch bei der Bewaltigung eines zu-
nehmend digitalisierten Alltags unterstutzen.
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Die Forderung leistet in vielfaltiger Form Beitrage zur Umsetzung der bereichsiiber-
greifenden Grundsdtze bzw. der Querschnittsthemen im ESF Plus. Vorangestellt ist
hier das Ziel der Geschlechtergleichstellung zu nennen, welches ganz unmittelbar
auch die Ausrichtung der Forderung widerspiegelt. Zentral sind hier die Unterstut-
zung von Frauen bzw. Muttern beim Ubergang in Ausbildung sowie die intensive
Auseinandersetzung mit der Losung von Problemen der Kinderbetreuung. Weiteres
Ziel der Forderung ist die Vermittlung in weniger ,geschlechtstypische” Berufe, wel-
ches von den Projekten durchaus auch verfolgt wird. Allerdings stol3en die Projekte
hier an Grenzen, da die Berufs- bzw. Ausbildungswahl nicht nur von persdnlichen
Praferenzen und Qualifikationen, sondern bei der Zielgruppe verstarkt auch von der
in verschiedenen Berufsfeldern unterschiedlich ausgepragten Vereinbarkeit von Fa-
milie und Beruf z. B. durch Teilzeitangebote, aber auch regionale Erreichbarkeit ge-
pragt ist.

Im Hinblick auf den Aspekt der Antidiskriminierung zeigt sich ebenfalls ein grundle-
gender Beitrag im Fokus der Forderung auf potenziell benachteiligte Zielgruppen.
Hervorgehoben werden kann dabei ein hoher Anteil an Teilnehmenden mit Migra-
tionshintergrund und haufig noch geringeren deutschen Sprachkenntnissen. Auch
wenn hier vielfach zunachst eine externe Sprachférderung notwendig war und die
Projektteilnahme ggf. unterbrochen werden muss, kann diesen Teilnehmenden
Uber die Teilzeitausbildungsprojekte eine Perspektive aufgezeigt und von ihnen mit-
telfristig eine berufliche Ausbildung aufgenommen werden.

Das Thema 6kologische Nachhaltigkeit ist in den Projekten ebenfalls prasent, wird
aber vielfach eher alltagsbezogen z. B. im Hinblick auf Ressourcenschonung oder
Mobilitat behandelt. Teils wurden aber auch explizit grine/nachhaltige Berufsfelder
thematisiert und in Veranstaltungen vorgestellt. Analog zur Vermittlung in ,ge-
schlechtsuntypische” Berufe sind den Projekten hier allerdings auch Grenzen ge-
setzt, die sich nicht zuletzt aus der Umsetzbarkeit der Teilzeitausbildung in relevan-
ten Berufsfeldern fur die Zielgruppen ergeben (z. B. analog zu ,geschlechtsuntypi-
schen” Berufen begrenzt durch das vorhandene Angebot und dessen Vereinbarkeit
mit der Familie, aber auch durch die vorhandene Qualifikation).

Die Zusammenarbeit mit weiteren Akteuren auf dem Ausbildungsmarkt ist ent-
scheidend fur den Projekterfolg. Die Trager kdnnen auf bestehende Netzwerke und
Kontakte, z. B. zu (oft eher kleineren) Betrieben oder Kammern, zuruckgreifen. Die
haufig bereits langjahrige Tatigkeit im Feld der Teilzeitausbildung hat bei den Tra-
gern zu einem oft recht breiten Netzwerk und zu einem hohen Bekanntheitsgrad
bei relevanten Akteuren im Bereich der beruflichen Bildung gefiihrt. Zudem beste-
hen Hinweise darauf, dass zunehmende Fachkrafteengpasse die Offenheit gegen-
Uber der Teilzeitausbildung erhéhen. Modelllésungen kdnnen, auch aufgrund der
regen Akquisetatigkeit der Trager, in vielen Fallen eine Ausbildung in Teilzeit ermog-
lichen.
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Nichtsdestotrotz zeigten die Untersuchungen, dass bislang wenig grundlegende
Veranderung zu beobachten ist. Auch zukunftig muss davon ausgegangen werden,
dass das Konzept der Teilzeitausbildung immer wieder neuen Akteuren naherge-
bracht werden muss. Auf der einen Seite fuhrt die immer noch recht geringe Ver-
breitung von Teilzeitausbildungsvertragen in der Praxis zu einer geringen Bekannt-
heit, auf der anderen Seite ist die Zurtckhaltung gegenuber der Teilzeitausbildung
vermutlich auch aufgrund ihrer geringen Verbreitung recht hoch.

Insgesamt ist das relevante Umfeld noch weit von einer Normalisierung der Ausbil-
dung in Teilzeit entfernt. So kénnen in Bezug auf die Offnung von Berufs(fach-)schu-
len fUr die Teilzeitausbildung zwar positive Beispiele berichtet werden, oftmals ver-
hindern oder erschweren aber eine zu geringe Nachfrage nach Teilzeitklassen oder
eine nicht vorhandene Flexibilitat bezuglich der Zeiten des Schulbesuchs v. a. fur
Teilnehmende mit Erziehungsverantwortung die Umsetzung der Teilzeitausbildung.

Die Teilzeitausbildung ist vor allem bei Betrieben nach wie vor oft nicht bekannt.
Weiterhin bestehende Probleme bei der Ansprache von Betrieben wurden sowohl
von Tragern als auch von Teilnehmenden thematisiert. Die Projekte sind, wie bereits
in der vorherigen Forderperiode, vielfach auf intensive (Akquise-)Aktivitaten ange-
wiesen, um vor allem neue Betriebe fur das Modell der Teilzeitausbildung zu 6ffnen.
Von den Trégern wie auch durch das Netzwerk Teilzeitausbildung wird viel Offent-
lichkeitsarbeit betrieben. Wenig Uberraschend ist, dass dort, wo Teilzeitausbildung
(und -beschaftigung) starker institutionalisiert ist, z. B. Uber vorhandene Teilzeitklas-
sen, der Zugang leichter gelingt, wahrend z. B. Einzelbetriebe im Bereich der dualen
Ausbildung regelmallig erst Uberzeugt werden mussen.

Details der konkreten Umsetzung sind zudem abhangig von individuellen und je
nach Standort teils in der Tendenz unterschiedlich verlaufenden Entscheidungen
weiterer Akteure. Dies gilt z. B. fir den Umgang mit Antragen zur Verkurzung der
zunachst automatisch bei Teilzeit verlangerten Ausbildungsdauer durch die Kam-
mern oder fur die Durchfuhrung betrieblicher Einzelumschulungen mit verkarzter
Ausbildungszeit in Abhangigkeit von der Bewilligungspraxis der Jobcenter.

Eine Nachbetreuung nach dem Ubergang in Ausbildung findet vor allem unterstut-
zend und anlassbezogen bei den Teilnehmenden statt, um auftretende Probleme
kurzfristig zu |6sen. Wenn dies von Teilnehmenden gewulnscht wird, stehen die Pro-
jekte i. d. R. auch fur Kontakte zu Betrieben oder Schulen zur Verfigung, um bspw.
bei Problemen zu vermitteln oder zu beraten. Zu beachten ist aber auch, dass von
den Teilnehmenden aus Angst vor Stigmatisierung ein Kontakt zu weiteren Akteuren
nicht immer gewunscht ist. In diesem Kontext ist ggf. zu berucksichtigen, dass eine
Kontaktaufnahme der Trager zu potenziellen Ausbildungsbetrieben, um das Kon-
zept der Teilzeitausbildung zu bewerben, nichtimmer im Interesse der Teilnehmen-
den steht.
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Im Output entsprachen die bislang in die Forderung eingetretenen Teilnehmenden,
soweit mit den Monitoringdaten abbildbar, den angesprochenen Zielgruppen: Teil-
nehmende waren bei Eintritt meist weiblich, arbeitslos oder am Arbeitsmarkt inak-
tiv, formal eher niedrig gebildet, im Alter zwischen 18 und 40 Jahren und hatten hau-
fig einen Migrationshintergrund - mit gewissen Abweichungen zwischen den Pro-
jektverblinden. Die Zielerreichung kann mit den vorliegenden Daten nur vorlaufig
bewertet werden, da Zielwerte auf der Ebene des spezifischen Ziels a) lediglich fur
die Zeitraume bis einschliel3lich 2024 bzw. bis zum Ende der Forderperiode definiert
wurden. Auch wenn teils z. B. Probleme durch zu niedrige Zuweisungszahlen tber
die Jobcenter thematisiert wurden, konnten bereits grol3e Teile der von den Projekt-
verbunden angestrebten Teilnehmendenzahlen fur das Jahr 2024 erreicht werden.
In dieser Hinsicht unterschieden sich die Projektverbunde aber teils recht deutlich,
so dass die weitere Entwicklung zu beobachten bleibt.

Im Ergebnis liegt die Zielerreichung bezuglich des Anteils der Teilnehmenden, die in
schulische/berufliche Bildung oder Erwerbstatigkeit Ubergegangen sind, bislang
deutlich Uber dem festgelegten Sollwert und Uber dem Ergebnis der Teilzeitausbil-
dungsprojekte in der ESF-Forderperiode 2014-2020. Neben einem recht hohen An-
teil an Abbruchen ist dabei aber auch zu beachten, dass signifikante Anteile der Teil-
nehmenden nicht in (Aus-)Bildung, sondern in Erwerbstatigkeit Gbergingen und sich
die vorliegenden (vorlaufigen) Daten auch im Hinblick auf den Ergebnisindikator zwi-
schen den Projekten unterscheiden. Die Ergebnisse der Online-Teilnehmendenbe-
fragung weisen darauf hin, dass relevante Anteile der Teilnehmenden eine begon-
nene Ausbildung vorzeitig wieder abbrechen, auch wenn dies bei Teilzeitauszubil-
denden laut Trageraussagen seltener der Fall ist als bei regularen Vollzeitauszubil-
denden.

Sowohl bei Abbriichen als auch bei nicht erfolgten Ubergingen in Ausbildung sind
die Grunde vielfaltig und reichen neben erfolglosen Bewerbungen im Falle eines
nicht erfolgten Ubergangs z. B. von mdglichen Finanzierungsschwierigkeiten tber
ggf. im Zeitverlauf veranderte personliche Lebensumstande zu gesundheitlichen
Problemen. Auch unabhangig von einem Ubergang in Ausbildung wurden von den
Teilnehmenden aber durch die Projektteilnahme bewirkte Fortschritte im Hinblick
auf praktische Aspekte, wie z. B. das Bewerbungsverfahren, oder auch auf ,wei-
chere” Faktoren, z. B. ein gesteigertes Selbstbewusstsein oder ein optimistischerer
Blick in die Zukunft, berichtet.

Zwar gibt es ,typische” Berufsfelder der Teilzeitauszubildenden, wie z. B. im kauf-
mannischen Bereich oder in den Bereichen Pflege und Erziehung, insgesamt werden
von den Teilnehmenden aber verschiedenste Berufe gewahlt, sofern die Rahmen-
bedingungen dort eine Ausbildung in Teilzeit erlauben bzw. entsprechende Betriebe
gefunden werden. In den hier bestehenden Hurden und einer oft pragmatischen
Auswahl aus realistisch umsetzbaren Moglichkeiten seitens der Teilnehmenden ist
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neben durchaus vorhandenen individuellen Praferenzen fur spezifische Berufsfel-
der ein zentraler Grund fur die haufige Wahl ,weiblicher” Berufe zu sehen. Oft be-
stand ein konkretes Berufsziel schon vor der Teilnahme, auch die Projekte hatten
aber vielfach Einfluss auf die Wahl eines geeigneten Ausbildungsgangs (oder einer
Umschulung/Qualifizierung).

7.2 Fazit und Handlungsempfehlungen

Die ESF-Plus-Projektverbunde zur Forderung der Teilzeitausbildung leisten erfolg-
reiche und engagierte Arbeit bei der Integration der Teilnehmenden in berufliche
Ausbildung. Die ESF-Plus-Projekte zeichnen sich durch einen hohen Vernetzungs-
und Professionalisierungsgrad aus, nicht zuletzt bedingt durch oft langjahrige Akti-
vitaten im Feld der Teilzeitausbildung und deren Verknupfung mit der Arbeit des
Netzwerks Teilzeitausbildung Baden-Wurttemberg.

Zwar handelt es sich bei der Férderung der Teilzeitausbildung um eine Forderlinie
mit vergleichsweise niedrigen Teilnehmendenzahlen. Aufgrund der vielfaltigen Akti-
vitaten und des zusatzlichen Status als Vorhaben von strategischer Bedeutung kann
die Forderung aber einen potenziell hohen Symbolwert entfalten.

Insgesamt stellt sich jedoch die Frage, ob die Forderlinie mit einer Vielzahl an Zielen
Uberfrachtet ist. Die Forderlinie soll zu verschiedenen Ubergeordneten Zielen beitra-
gen (vgl. Programmlogik), wobei die Ziele teilweise auch in einem Spannungsverhaltnis
zueinanderstehen kdnnen:

e Soistdie Ansprache vulnerabler Zielgruppen verbunden mit dem Ziel der Etab-
lierung des Instruments Teilzeitausbildung bei den Betrieben potenziell nicht
unproblematisch, da die Gefahr von Negativ-Erfahrungen besteht, die nicht mit
der Teilzeitausbildung per se zusammenhangen, sich aber auf die kunftige Be-
reitschaft eines Betriebs, Teilzeitausbildungen anzubieten, negativ auswirken
kénnen. Dieser Effekt wurde in der Literatur auch anlasslich der Offnung der
Teilzeitausbildung fur weitere Zielgruppen kritisch diskutiert (Baldus 2020).

e Zwar streben die Projekte grundsatzlich die Beteiligung von arbeitsmarktndhe-
ren Teilnehmenden an, bei denen ein erfolgreicher Ubergang in Ausbildung
und deren Abschluss kurzfristig realistisch erscheinen. In der Praxis bestehen
bei den Teilnehmenden aber haufig Hurden, sei es z. B. in sprachlicher Hinsicht
oder wegen bereits niedriger schulischer BildungsabschlUsse, die Uber bei den
Zielgruppen allgemein bedeutende und in den Projekten zentral adressierte
Themen hinausgehen, wie z. B. Fragen der Kinderbetreuung oder der Finanzie-
rung des Lebensunterhalts wahrend der Ausbildung. Auch aufgrund der Ab-
héngigkeit der Projektfinanzierung von einer Kofinanzierung durch SGB II-Mit-
tel sind die Moglichkeiten der Auswahl geeigneter Teilnehmender gleichzeitig
eingeschrankt.
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e Ferner sollen die Teilnehmenden zur Aufnahme einer Ausbildung in ,ge-
schlechtsuntypischen” Berufen motiviert werden. Gleichzeitig handelt es sich
bei den am haufigsten abgeschlossenen Ausbildungsvertragen in Teilzeit um
klassische ,Frauenberufe”, so dass hier die besten Eingliederungschancen in
den Arbeitsmarkt bestehen durften. Somit sind auch hier Ziele nicht unbedingt
gleichzeitig zu erreichen, sondern es muss im Einzelfall ein Abwagungsprozess
stattfinden.

e In diesem Zusammenhang ist auch fraglich, wie weit die Projekte realistisch
Uberhaupt zu einem Teil der formulierten berufshezogenen Ziele beitragen
kdnnen (z. B. in Bezug auf Ausbildungen im MINT-Bereich oder in grinen Beru-
fen), oder ob nicht die Vermittlung in eine mit den Voraussetzungen der Teil-
nehmenden zu vereinbarende berufliche Ausbildung im Allgemeinen oft pri-
mares Ziel ist bzw. sein muss. Diese Einschrankung wird durch die Vorausset-
zungen der Teilnehmenden selbst, aber auch durch gegebene strukturelle Rah-
menbedingungen beeinflusst.

Hier stellt sich die Frage nach einer verdnderten bzw. eindeutigeren Schwerpunktset-
zung der Forderung. Die Evaluierung zeigte erneut, wie auch in der ESF-Forderperi-
ode 2014-2020, dass die Zusammensetzung der Teilnehmenden recht heterogen
ausfallen kann und diese mit unterschiedlichen Ausgangsbedingungen in die Pro-
jekte kommen. Bereits jetzt liegt der Schwerpunkt der Projekte vielfach auf einer indi-
viduellen Begleitung. Bei einer weiterhin eher heterogenen Teilnehmendenzusam-
mensetzung kdnnte eine (noch) mehr individuell angelegte Forderung mit einem
(noch) deutlicheren Fokus auf Beratung und Begleitung in Abhdngigkeit von individu-
ellen Bediirfnissen und Zielen zielfUhrender sein als eine Vielzahl an Gruppenangebo-
ten, deren Inhalte den Teilnehmenden ggf. bereits bekannt sind oder im Gegenteil
Uber deren kurzfristig realistische Entwicklungsoptionen hinausgehen. Hauptziel der
Forderung konnte weiterhin eine Vermittlung in Teilzeitausbildung sein, der individu-
elle Fokus kénnte aber noch mehr alternative Perspektiven berutcksichtigen, sofern
sich diese als geeignet erweisen.

Angestrebt werden kdnnte jedoch auch eine homogenere Teilnehmendenzusammen-
setzung mit (eher) ahnlichen Voraussetzungen, bei denen auch Gruppenangebote ziel-
fuhrender erscheinen, sei es z. B. in Bezug auf das Bewerbungsverfahren, digitale
Kompetenzen oder auch weniger ,geschlechtstypische” oder grine Berufe. (Noch)
nicht geeignete potenzielle Teilnehmende mussten zunachst haufiger an andere Stel-
len oder Projekte verwiesen werden, um den Fokus in den Teilzeitausbildungsprojek-
ten verstarkt auf eine moglichst kurzfristige Vermittlung in Ausbildung zu lenken.

Um einerseits eher ,generalistisch” ausgerichtete Projekte nicht mit zu vielen Zielset-
zungen zu Uberlasten, andererseits aber Ziele wie eine weniger geschlechtergepragte
Berufswahl oder eine Starkung gruner Berufe nicht aus dem Blick zu verlieren, konnte

102



Evaluationsbericht Teilzeitausbildung n

Kofinanziert von der
Europiéischen Union

zusatzlich ggf. ein Pilotprojekt mit ausschliefSlichem Schwerpunkt auf diese Berufsfel-
der fur geeignete Teilnehmende eingerichtet werden. Dies liel3e sich vermutlich am
besten Uber ein landesweites reines Online-Angebot umsetzen, um eine ausreichende
Teilnehmendenzahl zu erreichen.

Bezogen auf die Zielgruppen der Férderung kann konstatiert werden, dass sich die Er-
weiterung auf Mutter mit Kindern in Bedarfsgemeinschaften zum aktuellen Zeitpunkt
bewahrt hat. Auch wenn deren Anteil in den Projekten zum Zeitpunkt der Interviews
vielfach noch recht gering war, zeigten sich sowohl Bedarf als auch Potenzial dieser
Teilzielgruppe bereits recht deutlich. Vorbehaltlich der Finanzierung konnte dartber
nachgedacht werden, die Férderung noch weiter fur Personen mit Erziehungs- oder
Pflegeverantwortung ohne beruflichen Ausbildungsabschluss zu 6ffnen, unabhangig
vom SGB II-Bezug. Insgesamt liegt der Fokus der Forderung sehr stark auf Frauen mit
Erziehungsverantwortung. Bei einem unbestritten hohen Unterstutzungsbedarf die-
ser Zielgruppe sollten auch weitere potenzielle Teilnehmendengruppen weiter im Blick
behalten bzw. angesprochen werden (insbesondere Pflegende und Manner).

Unabhangig von einer ggf. angepassten Ausrichtung der Projekte sollte auch zukunftig
eine Nachbetreuung der Teilnehmenden nach dem Ubergang in Ausbildung angebo-
ten werden, um Abbriche zu vermeiden und, wo gewtinscht, ggf. auch tber die Bera-
tung von Betrieben, Schulen und anderen Akteuren die Nachhaltigkeit der Férderung
zu erhéhen.

Vielfach liegen Hindernisse auch auf8erhalb des direkten Einflussbhereichs der Teilzeit-
ausbildungsprojekte. Die Projekte sind regional aktiv, um relevante Akteure fur die
Teilzeitausbildung zu gewinnen und den eigenen Teilnehmenden Mdéglichkeiten fur
eine Ausbildung in Teilzeit zu erschliel3en. Trotz eines teils bereits hohen Bekanntheits-
grads stol3en sie aber auch immer wieder an Grenzen bzw. auf die Notwendigkeit dau-
erhafter erneuter Uberzeugungsarbeit. Die Aktivitaten kénnen auf dieser Ebene zu-
gleich nur begrenzt bleiben, ohne einen parallel zur vergleichsweise bereits eher kos-
tenintensiven Teilnehmendenbetreuung zu hohen Ressourcenaufwand zu betreiben.

Solange die vorhandenen strukturellen Probleme nicht gelost werden, kdnnen somit
nur Einzelfallldsungen gefunden werden, bei vergleichsweise hohen Kosten. Die struk-
turellen Bedingungen kdnnen von der ESF-Plus-Forderung nur sehr eingeschrankt be-
einflusst werden, z. B. auch in Bezug auf die wiederholt angesprochenen Themen Kin-
derbetreuung und OPNV. Einige weitere Aspekte sollen an dieser Stelle jedoch noch
einmal dargestellt werden, da sie die Arbeit und Erfolgsbedingungen der ESF-Plus-Pro-
jekte entscheidend beeinflussen (s. u. a. auch Abschnitt 6.4.5).

Bereits jetzt spielt das Netzwerk Teilzeitausbildung eine zentrale Rolle dabei, die Teil-
zeitausbildung in der Breite bekannter zu machen. Aktivitaten auf einer Ubergeordne-
ten Ebene sollten aber, ggf. aulRerhalb der ESF-Plus-Férderung, mdglichst noch inten-
siviert werden. So kdnnten perspektivisch z. B. auch gréf8ere Betriebe starker fur das
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Modell gewonnen werden und auf diesem Wege einer Erhéhung der Zahl der Teilzeit-
ausbildungsvertrage bei einer gleichzeitigen Signalwirkung fur eine weitere Etablie-
rung nahergekommen werden. Evtl. kdnnten auch finanzielle Anreize fur Betriebe, die
Teilzeitauszubildende ausbilden, geschaffen werden. Zu beachten ist allerdings, dass
in diesem Fall die Gefahr einer zusatzlichen Stigmatisierung der Teilnehmenden be-
steht.

In diesem Zusammenhang kdnnen die Kammern eine wichtige Rolle spielen und
noch mehr darauf hinwirken, das Modell der Teilzeitausbildung in den verschiede-
nen Berufsfeldern bzw. Zustandigkeitsbereichen bekannt zu machen. Nicht zuletzt
sind immer auch Bezlige zu den verschiedenen Ausbildungsberufen wichtig. Die Aus-
bildungsbedingungen und -voraussetzungen zwischen den Berufsbildern unterschei-
den sich erheblich. ,Die Teilzeitberufsausbildung” gibt es nicht. Vorhandene Schwierig-
keiten kdnnen auch aus diesem Grund nicht Uber eine einzelne ,Stellschraube” redu-
ziert werden.

Vielfach sind die Teilnehmenden in Bezug auf den Berufs(fach-)schulbesuch mit
Schwierigkeiten konfrontiert. Kbnnen keine Teilzeitklassen eingerichtet werden, mus-
sen Wege gefunden werden, insbesondere in Randzeiten Alternativen zum Schulbe-
such in Vollzeit zu ermdglichen. Inwiefern hier mittelfristig z. B. digitale Moglichkeiten
eine Rolle spielen werden, bleibt abzuwarten.

Daneben ist die Moglichkeit der Nutzung von Optionen der Ausgestaltung einer Aus-
bildung (oder Umschulung) in Teilzeit den Evaluationsergebnissen zufolge oft auch ab-
hangig von individuellen Entscheidungen. Dies kann die Entscheidung eines Jobcenters
Uber die Méglichkeit einer betrieblichen Umschulung mit verkirzter Dauer betreffen
oder die Entscheidung von Kammern Uber eine nicht-automatische Verlangerung der
Ausbildungszeit. Wichtig waren daher in vergleichbaren Fragen maglichst klare und
einheitliche Kriterien, nach denen auch die Beratung in den Projekten ausgerichtet
werden konnte.

Besonders wichtig erscheint insgesamt eine (noch) intensivere ,,Lobbyarbeit” im Sinne
der Teilzeitausbildung in all ihren Varianten. Kénnen die trotz aller gesetzlichen und
praktischen Entwicklungen in der jungeren Vergangenheit weiterhin vielfach hohen
Hurden fur potenzielle Teilzeitauszubildende gesenkt werden, kann dies nicht nur die
Arbeit der durch den ESF Plus geforderten Projekte deutlich erleichtern und die beruf-
lichen Perspektiven Vieler erhdhen. Gleichzeitig wirde so tatsachlich ein signifikanter
Beitrag zu iibergeordneten Zielen der Forderung, wie die Starkung der Vereinbarkeit
von Ausbildung/Beruf und Familie, ein erhohter Frauenanteil unter den Beschaftigten,
die Bekampfung von Armut sowie die Sicherung des Fachkraftenachwuchses, geleis-
tet.
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